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PREDMLUVA ANEB... ziskejte
dotaci pro svou firmu a
vyuzijte tajemstvi Uspésnosti
poradenskych firem

Tato publikace vznikla joko reakce na
to, Ze pro Ceskou republiku (CR) zacind
dalsi vyznamné programové obdobi
v rdmci politiky hospoddrské a socidlni
soudrznosti Evropské unie (EU), které
pokryvd Casovy horizont let 2014-2020.
Pro soucasné programové obdobi jsou
pro CR piipraveny finan&ni prostfedky
ve vysi cca 24 mld. eur. Ve srovndni
s predchozim programovym obdobim se
obdobi

soucasné programové

vyznacuje z pohledu CR jistym
zjednodusenim, a tfo predevsim
z hlediska snizeni poctu operacnich
zavedenim

programu, jednotného

metodického prostiedi, 1j. zaijisténi
stejnych pravidel napric celym
systémem nebo rozdifeni fungovani
monitorovaciho systému s cilem
ziednodusit administrativu  a  spravu

predklddanych projektovych zadosti.

Cilem této publikace je tak prispét
k tomu, aby kazdy podnikatel, ktery md
zdjem o ziskani dotace ze strukturdinich

fondU Evropské unie, byl schopen si sém

pripravit zddost pro svij projekt. Po
precCteni této publikace ziskate viechny
potfebné informace k tomu, abyste byli
schopni si  z&ddost napsat  sami.
Provedeme Vdas stézejnimi oblasti ziskani
dotace z Evropské unie, a to od fdaze
pfipravy projektu, az po fdazi Cerpdni
prosttedkd.  Snasi  publikaci  tak
nepotrebujeme sluzby poradenskych a
konzultaCnich sluzeb, které se zabyvaiji
pfipravou projektovych Zzdadosti, nebot
budete sami schopni si z&dost pripravit a

Zpracovat.

Predklddand publikace je strukturovana
do nékolika kapitol. V prvni kapitole je
pozornost zamérena na predstaveni
prehledu oblasti urcenych pro
podnikatele, jez mohou byt podporeny
zfond0 EU. Vtéto kapitole zskate
zAkladni  predstavu o tom, jak

financovdani  projektd  podporenych
z fond0 EU v praxi funguje. Pfedstavime
Vam také zdkladni pojmy a souvislosti
spojené s Cerpdnim prostredkd z fond{
EU, které jsou pro Vd&s jakozto budouci
Zzadatele stézejni. Soucdasti této kapitoly
jsou také dulezité kontakty na fidici
orgdny operacnich programU a jejich
pracovniky, na kterd se muizete

v pfipadé poftreby obrdtit. Nasledujici
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kapitoly pak mapuji jednotlivé fdze

projektu, fj. fdzi  predpripravnou,
prfipravnou a realizacni fdzi. Soucdsti
publikace jsou také priklady projektd
Z praxe nebo nejcastéjsi otdzky zadatell

a odpovédi na né.

Al uz se rozhodnete cCerpat dotace
samostatné, nebo vyuzit zkuSenosti
poradenské firmy, tak Vam muize velmi
pomoci mit zdkladni predstavu ©
problematice  fungovdni  dotacniho
procesu a zdasad pripravy projektu od
jeho poddni az po ukonceni v dobé
uplynuti  doby udrzZitelnosti  projektu.
Nevdhejte a 1zskejte prostfedky na

pldnované investice ve firmé.

Nejcastéji jako firma muizete cCerpat

dotace v oblasti:

- Stroju a technologii

- Vyzkumu a vyvoje

- Osobnich ndkladd na odborné
zameéstnance

- Nemovitosti a jejich rekonstrukci

- Poradenskych sluzeb

- Uspor energii a obnovitelnych

zdroj0

Pokud nenajdete odpovédi na své
otdzky, nevdheijte se na nds s divérou

obratit.

Pavel Orsag — jednatel
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I Zakladni informace pro Zadatele

Vramci této publikace se budeme vyhradné zabyvat problematikou dotaci z EU
urCenych pro podnikatele. Vhodné je poznamenat, ze dotace z EU predstavuii pro
podnikatele vyznamny ndstroj podpory a rozvoje podnikdni a jsou urceny takrka pro
kazdého podnikatele, kterému nevadi dat si prdci s vypinénim projektové zddosti a
projit celym dotacnim procesem. Dotace urcend pro podnikatele nabizi jedinecnou
moznost jak ziskat prostredky navic a tfeba tak zainvestovat do cCinnosti, na které
podnikateli nestaci viastni rozpocet Ci viastni prostredky. Dotace umoznuji zvySovat
konkurenceschopnost podnikatell, resp. jejich podnikl a ziskat tak konkurencni

vyhodu, kterou mohou vyuZzit ve svUj prospéch.

Mnoho jiz dfive publikovanych ¢lankd a studii nardzi na to, ze pokud si nevite rady
s projektovou z&dosti, mUzete vyuzit sluzeb mnoha spolecnosti, které nabizi odborné
poradenstvi v oblasti dotaci z EU. Tato publikace reaguje pravé na jistou mezeru na
ceském trhu, kdy chybi komplexni literatura potiebnd k tomu, abyste si mohli napsat
svUj projekt sami bez placeni drahych konzultacnich a poradenskych spole&nosti.
Pokud jste se tedy rozhodli, Ze si zpracujete svou projektovou zadost sami, je nutné,
abyste nejprve poznali operacni programy, ze kterych mUzete Cerpat finanéni
prostredky. Schématicky celkovy seznam programd v rdmci programového obdobi
2014-2020, ukazuje obr. 1.
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Programové obdobi 2014-2020
Program rozvoje | OP Rybaistvi |
Cil Investice pro rist a zaméstnanost venkova
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum. vyvoj a vzdélavani
OP Doprava
OP Zivotni prostiedi
OP Zameéstnanost
Integrovany regiondlni operaéni program

OP Praha - pél ristu CR
OP Technicka pomoe

Cil EUS
OP CR - Polsko
OP Svobodny stat Sasko - CR
OP Svobodny stit Bavorsko - CR
OP Rakousko - CR
OP Slovensko - CR
OP Nadnarodni spoluprace

OP Mezirezionalni spoluprace

Obr. 1: Seznam programd v rdmci programového obdobi 2014-2020
Pro podnikatele je vrdmci programového obdobi 2014-2020 uréen predevsim

Operaéni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, ddle Operaéni
program Zaméstnanost, Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a Operacni

program Zivotni prostredi.

Operaéni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) je
zaméren na podporu konkurenceschopnosti a udrzitelné ekonomiky, kterd bude
zalozend na znalostech a inovacich a bude podporovat tvorbu pracovnich mist.
Ridicim orgdnem tohoto operacniho programu je Ministerstvo prdmyslu a obchodu.
Pfiiemcem podpory mohou byt viechny regiony soudrznosti (NUTS II) s vyjimkou
regionu Hlavniho mésta Prahy, na kterou se regiondini podpora nevztahuje. Celkova

regiondini podpora se v rdmci OPPIK lisi podle velikosti podnikatelského subjektu, fj.:

e malé podniky: 45 % podpory ze zpUsobilych vydajd,
e stfedni podniky: 35 % podpory ze zpUsobilych vydajd,
e velké podniky: 25 % podpory ze zpUsobilych vydajd,

Podpora je primdrné zacilena na malé a stredni podniky (MSP). V soucasnosti

vychdzi definice malych a stfednich podnik¥ z Nafizeni Komise EU ¢. 800/2008, které

8
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vymezuje mikro, malé a stredni podniky dle kritéria poctu zaméstnancd, rocniho

obratu a aktiv rozvahy, viz tab. 1.

Tab. 1: Definice MSP v Ceské republice podle Nafizeni Komise EU &. 800/2008

Podnik Pocet zaméstnancl Obrat v Eurech Aktiva rozvahy
v Eurech
Mikro podnik <10 < 2 miliony < 2 miliony
Maly podnik <50 < 10 miliond < 10 miliond
Stredni podnik <250 < 50 miliond < 43 miliond

Vedle vyse uvedeného je kritériem ve vztahu k posuzovani mikro, malych a strednich
podnikU také kritérium nezdvislosti, které stanovuje, ze podnik neni viastnén z 25 % Ci

z vice procent jinym podnikem, ktery nesplfiiuje definici MSP.

Kromé& MSP mohou v nékterych pfipadech byt pfilemci dotaci zEU také velké
podniky, podnikatelskd seskupeni, vyzkumné organizace, provozovatele inovacni
infrastruktury, obecné prospésné spolecnosti, neziskové organizace &i orgdny statni

spravy a samosprdvy.

OPPIK se déli na 5 prioritni os, které pokryvaji 12 investiCnich priorit v rdmci
5 tematickych cild. Ke kazdé investicni priorité ndlezi jeden nebo vice specifickych
cild stanovenych fidicim orgdnem. Vyjimku tvofi prioritni osa 5: Technickd pomoc,
kterd se nevztahuje kzddné investicni priorité ani tematickému cili. OPPIK tak
souhrnné obsahuje 16 specifickych cill, které reprezentuji specifické tematické

zameéreni podpory. llustrativné tab. 2 ukazuje zaméreni OPPIK pro Iéta 2014-2020.

Tab. 2: Zaméfeni OPPIK pro programové obdobi 2014-2020

Prioritni osa Specificky cil Zaméfeni specifického cile Program podpory
1.1: Zvysit inovacni Rozvoj podnikdni zaloZzeného na INOVACE
vykonnost podnikd tvorbé a vyuzivani unikétnich znalosti | POTENCIAL
ve viech vyznamnych oborech APLIKACE
1.,Rozvoj vyzkumu a z hlediska specializace CR PRE-COMMERCIAL
vyvoje pro inovace PUBLIC
PROCUREMENT
1.2: Zvysit intenzitu Zkvalithovani sluzeb podpurné PARTNERSTVI
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a uc&innost
spoluprdce ve
vyzkumu, vyvoji

ainovacich

infrastruktury vedouciho ke zvyseni
intenzity spole¢nych vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich aktivit mezi
podnikateli a mezi vefejnym

a podnikovym sektorem

INALOSTNIHO
TRANSFERU
SPOLUPRACE
INOVACNI
VOUCHERY

SLUZBY
INFRASTRUKTURY
PROOF-OF-CONCEPT

2. Rozvoj podnikani a
konkurenceschopnosti
malych a stfednich

podniku

2.1: Zvysit pocet

Zvyseni poctu novych

TECHNOLOGIE

novych podnikatelskych subjektd a novych PROGRES
podnikatelskych z&dmér predeviim inovacnino typu | RIZIKOVY KAPITAL
z&dmérd a rozvojovych | s vysokym potencidlem ristu, stejné | PORADENSTV(
podnikd tak i podnikateld ve sluzbdch

s prinosem pro zaméstnanost
2.2: Ivysit Rozvoj internacionadlizace podnikdni | MARKETING
internacionalizaci v oblasti sofistikovanych sluzeb a
MSP poradenstvi a rozvoj MSP skrze

orientaci na nové zdroje rdstu na

zahrani¢nich trzich
2.3: Zvysit vyuzitelnost | Zvyseni vyuzitelnosti podnikatelské NEMOVITOSTI

infrastruktury

pro podnikdani

infrastruktury véetné vyuziti

brownfield

2.4: Ivysit kapacitu
odborného

vzdélavani v MSP

Zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj
lidskych zdroj0 s ddrazem na
technické vzdélavani zaméstnancl

MSP

SKOLICI STREDISKA

3. U¢inné nakladani
energii, rozvoj
energetické
infrastruktury
a obnovitelnych
zdroju energie,
podpora zavadéni
novych technologii
v oblasti nakladani
energii a druhotnych

surovin

3.1: Zvysit podil vyroby
energie

z obnovitelnych
zdrojO na hrubé

kone&né spotrebé CR

Podpora udrzitelnosti Ceské
ekonomiky prostfednictvim vyuzivani
obnovitelnych zdroj0 energie

s nejvétsi efektivitou

a bez negativnino vlivu na

elektriza¢ni soustavu

OBNOVITELNE
ZDROJE ENERGIE

3.2: Zvysit
energetickou
Ucinnost
podnikatelského

sektoru

Podpora konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektl a
udrZitelnosti Ceské ekonomiky
prostfednictvim snizeni energetické

ndrocnosti podnikatelského sektoru

USPORY ENERGIE

3.3: Zvysit aplikaci

prvkd inteligentnich

Posileni konkurenceschopnosti a

udrZitelnosti Ceské ekonomiky

SMART GRIDS |

(Distribuéni sité)

10
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siti v distribucnich

soustavdch

pomoci rozvoje a modernizace
energetické infrastruktury na hladiné

nizkého a stfedniho napéti.

3.4:Uplatnit inovativni
nizkouhlikové
technologie v oblasti
nakldddani energii a
pfi vyuzivani

druhotnych surovin

Podpora konkurenceschopnosti
podnikd a udrZitelnosti Ceské
ekonomiky prostfednictvim
zavddénim novych technologii v
oblasti nakladddni energii a

druhotnych surovin

NiZKOUHLIKOVE
TECHNOLOGIE

3.5: Zvysit UCinnost Podpora konkurenceschopnosti a USPORY ENERGIE
soustav zdsobovani udrzitelnosti Ceské ekonomiky V SIT
teplem prostfednictvim vyuziti kombinované

vyroby elektfiny a tepla
3.6: Posilit Posileni konkurenceschopnosti a SMART GRIDS I
energetickou udrzitelnosti Ceské ekonomiky (Pfenosové sité)
bezpecnost prostfednictvim rozvoje

pfenosové soustavy

a modernizace energetické

infrastruktury.

4. Rozvoj
vysokorychlostnich
pristupovych siti k
internetu a
informacénich a
komunikaénich

technologii

4.1: Ivéftsit pokryti
vysokorychlostnim

pristupem k internetu

RUst konkurenceschopnosti
ekonomiky zalozeny na modernich
vysokorychlostnich pristupovych siti k

internetu.

VYSOKORYCHLOSTNI
INTERNET

4.2: 7vysit vyuiziti
potencidlu ICT
sektoru pro
konkurenceschopnost

ekonomiky

RUst konkurenceschopnosti zalozeny
na vyvijeni a vyuzivani vysoce

inovativnich ICT.

ICT A SDILENE SLUZBY

5. Technickd pomoc

5.1: Zgjisténi
efektivnino fizeni a

administrace

Zaijisténi administrace a
monitorovdni programu spojené s

efektivni implementaci za UCelem

operacniho fddného Cerpdni prostiedkd dle

programu pravidel stanovenych v legislativé
k evropskym fonddm

5.2: Zaijisténi Zajisténi efektivniho fungovdni a

informovanosti, naplnovdni komunikacni strategie

publicity a absorp&ni
kapacity operacniho

programu

operacniho programu vedouci k
faddnému a efektivnimu cerpdni

financéni alokace.

11
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OPPIK bude v dotacénim obdobi 2014-2020 disponovat castkou 4,33 mid. eur (cca
120 mld. K¢&). Financni alokace je poskytovdna z Evropského fondu pro regiondini
rozvoj. Pokud zvazujete, Ze Operacni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost by mohl odpovidat potfebdm Vaseho podnikatelského
zadmeéru, prostudujte si nize uvedenou tab. 3, kterd ukazuje priklady podnikatelskych
zdmérd vhodnych pro podporu z OPPIK, ddle kdo mUze byt pfjemcem podpory,

miru verejné podpory Ci priklady zpUsobilych vydajU.

12
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Tab. 3: Piiklady podnikatelskych z&dmérl vhodnych pro ziskani podpory z OPPIK

Prior. |Specif| Program Mira vefejné Podporované aktivity Pfijemci Zpusobilé vydaje Vyse podpory
osa | .cil | podpory podpory na projekt

1. 1.2 Sluzby 25 %-75 % Poskytovani sluzeb specializovaného poradenstvi  Pravnickd osoba, kterd  |DHM! (ndkup pozemkd, Projekty zahrmujici

infrastruktur v rdmci védeckotechnickych parky, bude pUsobit jako staveb, jejich Uprava, staveni prace:
Y podnikatelskych inkubatord, inovacnich center provozovatel rekonstrukce) dotace
Provozovdni stavajiciho védeckotechnologického |védeckotechnologickéh |Modernizace staveb, ostatni |5-300 mil. K&
parku nebo podnikatelského inkubd&toru, o parku, inovacnino stroje a zafizeni,
inovacniho centra centra, podnikatelského |[DNM2 (software, licence.) Projekty
Vystaviba nové sdilené infrastruktury v regionu inkubdtoru Provozni ndklady véetné nezahrnujici
Neziskovd organizace osobnich ndkladd stavebni prdce:
Municipality dotace 1-75 mil. K&
Vysoké skoly a univerzity
2 2.1 Technologi |35 %/45 % Podpora zvysovani podnikatelskych zdmér( Fyzické osoby - DHM Drobné podniky:
e zacingjicich drobnych podnikateld a MSP podnikatelé DNM dotace 0,1-20 mil.
MSP Drobny hmotny a nehmotny K&
majetek MSP: dotace 1-20
miliond K&

2 2.1 Poradenstvi|50 % Podpora poradenskych sluzeb pro zacingjici MSP  |Provozovatelé inovacni  [Vydaje na poradenské MSP: dotace 50 —
poskytované provozovatelem inovacni infrastruktury sluzby a sluzby pro zacingijici [500 tis. K&
infrastruktury (podnikatelské inkubd&tory, Prijemci podporovanych [MSP poskytnuté externimi Provozovatelé
védeckotechnologické parky, inovacni centra) poradenskych sluzeb a |poradci nebo provozovateli inovaéni

sluzeb pro MSP (s historii  [sdilené infrastruktury infrastruktury:
do 3 let) dotace 5-20 mil. K&.
2 2.2 Marketing |50 % Sluzby pro MSP zamérené na mezindrodni MSP Prondjem, zfizeni a provoz  |Individudini projekty

konkurenceschopnost usnadnuji vstup na
zahranicni frh

Sofistikované poradenské sluzby expertU,
poradenstvi pro strategické fizeni a management
inovaci

Sluzby zamérené na internacionalizaci MSP véetné

sluZeb podporujicich zapojeni MSP do

Czech Invest a Czech
Trade

stanku na vystavbdach a
veletrzich, propagace a
doprava

Sluzby odbornych poradct
Sluzby zaméfené na
infernacionalizaci MSP

Marketingové propagadéni

MSP: dotace 0,2-5
mil. K&,

SW: dotace 100-200
mil. K&,

Projekty zvyseni
schopnosti

mezindrodni

1 DHM: dlouhodoby hmotny majetek

2 DNM: dlouhodoby nehmotny majetek
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akftivity fidi
podminkami
Clankd Narizen
Komise C.
651/2014 —
konkrétné je
specifikovdna
pro kazdou
vyzvu

Snizovdni energetické ndrocnosti budov

v podnikatelském sektoru (zateplovdni, vymeéna a
renovace oken a dvefi, instalace vzduchotechniky
s rekuperaci odpadniho tepla)

Vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech
Snizovdani energetické ndrocnosti vyrobnich a
technologickych procest

Instalace obnovitelnych zdroj energie pro viastni

spotfebu — soldrni ohfev, tepelnd Cerpadia,

Ekologické studie véetné
energetického auditu

mezindrodnich programd materidly expanze, zZlepseni
Sluzby zamérené na zvysovdni marketingovych a strategického fizeni
manazerskych dovednosti MSP a posileni rdstové
motivace
pracovnikd: dotace
5-200 mil. K&
2 2.3 Nemovitosti|35%/45 % Modernizace vyrobnich provozU MSP DHM Dotace i financni
Rekonstrukce zastaralé infrastruktury Uzemni samospravné Vybrané investicni ndklady — [n&stroj: 1-200 mil. K&
Rekonstrukce objektld typu brownfields a jejich celky predevsim sluzby expertd,  |Projektovd
pfeména na moderni podnikatelské objekty studie, projektovd a dokumentace:
inzenyrskd Cinnost max. 2 mil. K&
2 2.4 Skolici ReZim de minus |Rekonstrukce, vystavba a pofizeni novych skolicich [MSP DHM Dotace: 0,5-5 mil.
strediska  |(50 %) center DNM KE (s ohledem na
Kfizové Modernizace prostor pro vzdélavani Drobny dlouhodoby a limit de minus)
financovani Pofizeni vybaveni véetné skolicich pomUcek, nehmotny majetek, sluzby
60 %/70 % vzdéldvacich programd a prdv dusevnino Skoliteld
vlastnictvi
3 3.1 Obnoviteln [Mira podpory se |Vystavba, rekonstrukce a modernizace malych MSP, zemédélstvi DHM Dotace: 1-100 mil.
& zdroje pro jednotlivé  |vodnich elektraren podnikatelé DNM K& (z toho na
energie akftivity Fidi Vyvedeni tepla ze stdvajicich bioplynovych stanic Ekologické studie v&etné ekologickou studii
podminkami pomoci teplenych rozvodovych zafizeni do mista energetického auditu max. 350 tis. K&)
Clankd Natfizeni  [spotfeby
Komise ¢&. Instalace vzddalené kogeneracni jednotky
651/2014 - vyuzivajici bioplyn
konkrétné je Vystaviba a rekonstrukce zdrojU tepla pro
specifikovdna  [kombinované vyroby elektfiny a tepla z biomasy a
pro kazdou vyvedeni tepla
VyzvU
3 3.2 Uspory Mira podpory se [Modernizace a rekonstrukce rozvodu, elektiiny, MSP, velky podnik, DHM Dotace 0,5-250 mil.
energie pro jednotlivé  |plynu a tepla, zemédélsti podnikatelé  |DNM K¢ (ztoho na

ekologickou studii
max. 350 tis. K&)
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Instalace kogeneracni jednotky
Podpora vicendkladd na dosazeni standardu
budovy s téméF nulovou spotfebou
3 3.4 Nizko 50 %-70% ZavAadéni inovativnich technologii v oblasti MSP, velky podnik, DHM Dotace: 0,5-100 mil.
uhelnd de minus nizkouhlikové dopravy, v budovdch, v oblasti zemédélsti podnikatelé  |DNM K& (z toho na studie
technologi vyroby energie z obnovitelnych zdroj, Ekologické studie véetné max. 350 fisic K&)
e Zavadeéni systémU fizeni spotfeby energii apod. energetického auditu
3 3.5 Uspory Mira podpory se [Rekonstrukce a rozvoj soustav zdsobovdni teplem, [MSP, velky podnik DHM Dotace 0,5-350 mil.
energie pro jednotlivé  |pfedevsim rozvodnych tepelnych zafizeni, DNM K¢ (na studie max.
v SZT akftivity fidi Zavadéni a zvysovani G&innosti systémU Ekologické studie v&etné 350 tis. K&)
podminkami kombinované vyroby elektiiny a tepla energetického auditu
Clankd Nafizen
Komise ¢.
651/2014
4 4.1 Vysokorychl{50 %-80 % Modernizace, resp. rozsifovani stavajici Subjekty bez ohledu na  |Investi¢ni ndklady na Dotace 1-200 mil.
ostni infrastruktury pro vysokorychlostni pfistup k internetujvelikost podnikajici vybudovdani pasivni sifové K&
infernet (alespon 30 MBit/s) Vv elektronickych infrastruktury
Zfizeni novych siti sestévaijicich z Edsti nebo plné komunikacich dle Investicni ndklady na
z optickych vedeni pro vysokorychlostni pfistup zAkona &. 127/2005 Sb.  |stavebni a inzenyrské préce
k internetu umoznujici pfenosovou rychlost alespon souvisejici se sifovou
30 MBIt/s infrastrukturou
Vytvdreni pasivni infrastruktury pro budovdni sité Investicni ndklady na
vysokorychlostnino pfistupu k internetu predevsim vybudovdani pfistupovych siti
pak v lokalitdch budouciho stavebniho rozvoje nové generace
4 4.2 ICTa 25%/35%/45%  [Tvorbu novych sofistikovanych ICT feSenych formou|Podnikatelsky subjekt, DHM Dotace az 200 mil.
sdilené modernich digitdinich sluzeb, aplikaci a firmware  |ktery je prdvnickou DNM Ke,
sluzby ZfizovAni a provoz center sdilenych sluzeb osobou, zemédélsti Vybrané provozni ndklady — |Poradenské sluzby
Budovdni a modermnizace Datovych center podnikatelé mzdové ndklady, sluzby pro MSP: dotace
poradcU a expertl, ndjem |max. 5 mil. K&
prostor
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Operacni program Zaméstnanost (OPZ) je zaméren na zlepseni lidského kapitdlu,
zvyseni zaméstnanosti, podporu rovnych prilezZitosti mezi muzi a Zzenami, adaptabilitu
zaméstnancy a zaméstnavatell, socidini zaclenovdni a boj s chudobou, podporu
zdravotnich sluzeb, socidini inovace v oblasti zamé&stnanosti apod. Ridicim orgdnem
tohoto operac¢niho programu je Ministerstvo prdce a socidlnich véci. Vrdmci

souCasného dotacniho obdobi jsou v rdmci OPZ podporovdny tyto oblasti:

e Prioritni osa 1: Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily,
e Prioritni osa 2: Socidlni zaclenovani a boj s chudobou,

e Prioritni osa 3: Socidiniinovace a mezindrodni spoluprdce,

e Prioritni osa 4: Efektivni vefejnd sprdava,

e Prioritni osa 5: Technickd pomoc.

.0

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani je zaméren na rozvoj lidskych zdroj¥
pro znalostni ekonomiku a udrzitelny rozvoj v socidiné soudrzné spolecnosti. Hlavnimi
oblastmi podpory je predevsim kvalitativni vyzkum zaméreny na rozvoj kvalifikované
pracovni sily, podpora vzdélavani zaméfend na systémové zmény v oblasti
vzdéldvaciho systému CR. Ridicim orgdnem tohoto programu je Ministerstvo 3kolstvi,
mlddeze a télovychovy. Vradmci souCasného programového obdobi jsou v rdmci

tohoto operacniho programu podporovény tyto oblasti:

e Prioritni osa 1: Posilovdni kapacit pro kvalitativni vyzkum,
e Prioritni osa 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroj0 pro vyzkum a vyvoj,
e Prioritni osa 3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu

a sekunddrnimu vzdélavani,

e Prioritni osa 4: Technickd pomoc

Operaéni program Zivotni prosfredi je zamé&fena na ochranu a zagjisténi kvalitniho
Zivotniho prostiedi pro obyvatele CR, ddle na podporu efektivnino vyuzivani zdroj,
eliminaci negativnich dopadU lidské cCinnosti na Zivotni prostredi a zmirfiovdni
dopad’ zmén klimatu. Ridicim orgdnem je Ministerstvo Zivotniho prostredi. V rdmci
souCasného programového obdobi jsou vrdmci tohoto operacniho programu

podporovdny tyto oblasti podpory:

e Prioritni osa 1: Zlep3Sovani kvality vod a snizovdni rizika povodni,
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e Prioritni osa 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech,

e Prioritni osa 3: Odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika,
e Prioritni osa 4. Ochrana a péce o prirodu a krajinu,

e Prioritni osa 5: Energetické Uspory,

e Prioritni osa 6: Technickd pomoc.

Pokud se chcete podrobnéji svyse uvedenymi operacnimi programy sezndmit,
vyuzijte nize uvedené internetové odkazy, e-maily nebo felefonni kontakty na

prislusnd ministerstva, jez maiji ve své gesci prislusny operacni program (viz tab. 4).

1.1  DULEZITE KONTAKTY
Pri komunikaci doporucujeme si vidy vyzddat kontakt na kompetentni osobu a

s fouto osobou spolupracovat po celou dobu Vaseho projektu.

Tab. 4: DUleZité kontakty

Operaéni program Ridici orgdn Kontakty

OP Podnikani Ministerstvo prumyslu a | Na Frantisku 32, 110 15, Praha 1
ainovace pro obchodu Tel: +420 224 851 111,
konkurenceschop Bezplatnd linka: 800 800 777

nost E-mail: programy@agentura-api.org

posta@mpo.cz
Web: www.mpo.cz

Web OP: https://www.agentura-api.org/

OP Zaméstnanost Ministerstvo prace a | Na Poficnim prévu 1, 128 01, Praha 2
socidlnich véci Tel: +420 950 195 601

E-mail: esf@mpsv.cz

Web: www.esfcr.cz

Web OP: http://www.esfcr.cz/op-
zamestnanost-2014-2020

OP Vyzkum, vyvoj | Ministerstvo $kolstvi, mladeze | Karmelitskd 7, 118 12, Praha 1
a vzdélavani a télovychovy Tel: + 420234811 111
E-mail:opvvv@msmt.cz

Web: www.msmt.cz

Web OP:
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http://www.msmt.cz/ministerstvo/operacni

-program-vyzkum-vyvoj-vzdelavani-op-vvv

OP Zivotni prosfredi | Ministerstvo Zivotniho prostiedi | Vrsovickd 1442/65, 100 10 Praha 10

Tel: +420 267 121 111

E-mail: info@mzp.cz

Web: www.mzp.cz

Web OP: http://www.opzp2007-
2013.cz/sekce/768/novy-program-2014-
2020/

Vedle vyse uvedenych kontaktd mUzete kontaktovat také Czech Invest (bezplatnd
zelend linka 800 800 777, e-mail: info@czechinvest.org), ddle informaéni centra a
regiondini zastoupeni Ministerstva pro mistni rozvoj. K dispozici je Vam také bezplatnd
informacni linka o Evropské unii a evropskych fondech 800 200 200, kterd je dostupnd

od pondeéli do pdtku v Case od 10 hodin do 18 hodin.

Své dotazy ohledné dotaci muizete smérovat také na e-mailovou adresu
eurofon@euroskop.cz, nebo na webovych strankdch www.dotaceEU.cz je k dispozici
on-line chat, pomoci dialogového okna v pravém dolnim rohu mizete poklddat své
dotazy operdtorkdm. Na webovém portdle www.dotaceEU.cz se muizete navic
bezplatné zaregistrovat a zdarma Vam budou na Vami zadanou e-mailovou adresu

zasilany informace tykaijici se dotacnich vyzev a dotaci z EU.

Vyse uvedené kontakty slouZi viem, ktefi maiji zdjem o dotaci z EU. Nebojte se tedy
vyse uvedené kontakty vyuzivat, poklddat své dotazy, nebot tim predeijte pripadnym
chybdm v projektové dokumentaci a vyznamnym zpUsobem usetfite svij as. Znovu
doporucujeme si vyzddat kontakt na kompetentni osobu, kterd Vam v pripadé

potfeby pomUzZe po celou dobu zpracovdani a pribéhu Vaseho projektu.
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1.2 PROCES ZiSKANi DOTACE Z EU

V rédmci této Cdsti se zaméfime na predstaveni toho, co obndsi proces ziskdni dotace
z EU. Jednotlivé faze procesu ziskani dotace si nasledné objasnime v jednotlivych
kapitoldch této publikace. Proces ziskdni dotace pro V&S projekt zahrnuje tyto faze
(viz obr. 2)

1) Vybér vhodného dotaéniho programu - nejéastéji se jedna o OPPIK | |
2) Zpracovani podnikatelského zaméru J |
3) ZaloZeni uétu v systému MS2014+ a zaloZeni eletkronického podpisu J |
4) Podani predbézné (registracni) Zadosti J |
5) PfedloZeni pIné Zadosti, tj. podnikatelského zaméru vcetné priloh J |

6) Hodnoceni projektu fidicim organem

L L L[

J |
7) Realizace projektu J‘ |
8) Monitorovani projektu J‘ |
9) Zadost o platbu J |
10) Kontrola, archivace, publicita a udrzitelnost projektu J |

Obr. 2: Proces ziskani projektu

Vyse uvedeny proces ziskdni dotace EU poukazuje na to, Zze VA&Si projektovou zddost
si musite spravné nacasovat, tzn., pokud si nestinnete pripravit projektovou z&ddost
na vypsanou vyzvu, pak si nedélejte prilisné starosti, nebot praxe ukazuje, ze se vyzvy
opakuji, 1j. je moiné predpoklddat, Ze dand vyzva bude v budoucnosti znovu

vypsana, tj. dle nasich zkusenosti je dand vyzva vypsdna minimdiné 1 x ro¢né.

1.3 ZpUSOBILE A NEZPUSOBILE VYDAJE V RAMCI VEREJNE PODPORY
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Vedle sezndmeni se s procesem ziskdni dotaci z EU, je nezbytné se alespon zevrubné
sezndmit také s pravidly verejné podpory, nebof financni prostredky, o které mate
zdjem, spaddaji pravé do skupiny prostredkd vefejné podpory. Z toho divodu plati, Zze
mira podpory udélend z programU financovanych z fond0d EU je regulovand, tzn.,
neni poskytovdna az na vyjimky ve 100 %, ale v urCité pomérné procentudini vysi,
kterd je vidy uvedena u konkrétni vyzvy nebo daného programu. Je tedy nutné
pocitat stim, Zze se také od Vdas ocCekdvd, 7ze se budete financné podilet na
financovani Vaseho projektu. Konkrétni vysi podpory se vidy dozvite u daného

operacniho programu a ddle je uvedena také u jednotlivych vyzev.

Dalsim aspektem vefejné podpory je, ze jsou definovdna pravidla zpusobilosti
vydaju. ZpUsobilé vydaje predstavuji opravnéné vydaje projektu, které mohou byt

spolufinancovdny z fond¥ EU. V praxi musi byt vSechny vydaje, které maiji byt verejné

podporeny, v souladu s urCitymi principy, kterymi jsou:

e princip hospoddrnosti, tj. Zadatel musi respektovat princip minimalizace
vydaju pri respektovani cill projektu,

e princip Ucelnosti, tj. vydaje musi mit pfimou vazbu na projekt,

e princip efektivnosti, 1j. Zadatel musi zqjistit maximalizaci poméru mezi vystupy

a vstupu projektu.

.0

Vedle vyse uvedeného jsou ddle definovdny zdkladni podminky zpUsobilosti vydajd
pro programy, jez musi byt v souladu s pravnimi predpisy Evropské unie a Ceské
republiky. Podminky zpUsobilosti vydajd upravuje Metodicky pokyn pro zpusobilost
vydaju a jejich vykazovani v programovém obdobi 2014-20203, ktery byl vyddn 1.
dubna 2015 Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Schematicky pak moznd hlediska

zpUsobilosti vydajl a jejich podminky ilustruje tab. 5.

Tabulka 5: Piehled hledisek zpUsobilosti vydajd

Hledisko zpUsobilosti vydaju Podminky zpusobilosti vydaju

3 Metodicky pokyn pro zpUsobilost vydajl a jejich vykazovdani v programovém obdobi 2014-
2020 je dostupny z: http://www.mmr.cz/cs/Databaze-dokumentu2etag=2014-2020.
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1) Vécnd zpUsobilost vydaje Vydaje jsou vsouladu s pravnimi  predpisy,
predeviim pak legislativou CR a EU, a zdroven

napliuje pravidla programu a podminky podpory.

2) Pfimérenost vydaje Vydaje jsou pfiméfené a odpovidaji principdm

hospoddrnosti, efektivnosti a Ucelnosti.

3) Casovd zpUsobilost vydaje Vydaje vznikly nebo byly hrazeny piijemcem
podpory v obdobi od 1. ledna 2014 nebo ode dne
predlozeni programu Evropské komise, podle toho,

co nastane dfive, nebo do 31. prosince 2022.

4) Mistni zpUsobilosti vydaje Vydaj md vazbu na podporovany program nebo

konkrétni vyzvu.

5) Vykdzdni vydaje Vydaj je identifikovatelny, prokazatelny a

dolozitelny.

Vyse uvedené podminky zpUsobilosti vydajl musi byt splnény kumulativné, tedy
viechny najednou. V pripadé, Ze byste kteroukoliv vyse uvedenou podminku
nesplnili, neni mozné vydaj poklddat za zpUsobily pro prispévek z fond¥ EU, tj. stava

se nezpusobilym vydajem.

Datum uznatelnosti vzniku zpUsobilych vydajd vzdy sdéluje fidici orgdn a jednd se o
datum, od kterého mohou vznikat zpUsobilé (oprdvnéné) vydaje vynalozené
v souvislosti s projektem. Nutné je poznamenat, Ze pokud neni dodrieno datum
zpusobilosti vydaju, nejsou vydaje vzniklé pred timto datem pokladany za uznatelné
vydaje. Z toho divodu je vidy nutné ovérit si datum oprdvnénosti vzniku vydajo.
V praxi pak vétsinou datum pro vznik zpusobilych vydaju nastdva po schvdleni

predbéiné (registracni) Zadosti.

DuleZité je také upozornit, Ze stanoveni konkrétnich pravidel zpUsobilosti vydajd pro
dany program nebo konkrétni vyzvu je pak v kompetenci poskytovatele podpory,

stejné jako rozhodnuti o zpUsobilosti konkrétniho vydaije.
Priklady zpUsobilych a nezpusobilych vydaju

Za zpusobilé (opravnéné) vydaje je mozné poklddat:

e mzdové ndklady, které se primo vztahuji k projektu,
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e variabilni rezijni ndklady projektu, které pokryvaiji rezijni naklady projektu,

e ndklady na dodavky materidld, které jsou vyuZzity v rdmci projektu,

e ndkupy strojU a zafizeni, které jsou urceny pro projektové Ucely,

e cestovni ndklady, ndklady na ubytovdni a diety, které se vztahuiji k projektu,
e ndklady na porizeni pozemkd a budov,

e ndklady na audit projektu.
Za ndklady nezpusobilé (neuznatelné) je pak mozné zpravidla poklddat:

e dan z pridané hodnoty, pokud je prijemce podpory pldtce této dang,
¢ ndklady uhrazené pred datem a po datu prijatelnosti projektu,

e splatky pUjcek a Overd,

e sankce a pendle, celni a sprdvni pokuty,

e operativni leasing,

e dary, ceny a kapesné,

e tvorba kapitdlového zisku,

e vydaje, které neni mozné dolozit i identifikovat.
1.4 CASOVA 7PUSOBILOST VYDAJU

Podle Metodického pokynu pro zpuUsobilost vydajd a jejich vykazovani
v programovém obdobi 2014-2020 jsou vydaje zpUsobilé pro prispévek z fondl EU,
pokud vznikly a byly vynaloZzeny pfijemcem podpory v obdobi od 1. ledna 2014 nebo
ode dne predloZeni programu Evropské komise, podle toho, co nastane dfive, nebo
do 31. prosince 2022.

1.5 INVESTICNIi A NEINVESTICNi PROJEKTY

V praxi rozlisSujeme dva typy projektd, a to investicni (tvrdé projekty) a neinvesti¢ni
(mékké) projekty. Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma kategoriemi projekt’ jsou

typy vydajo.

Investiéni projekty jsou zaméreny predevsim na porizeni dlouhodobého hmotného
anehmotného majetku. Priklady investicnich  projektd:  vystavba novych

podnikatelskych budov, regenerace nevyuzivanych pozemkd, ndkup stroju, zafizeni
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za UcCelem rozvoje podniku, budovdni infrastruktury, ndkup technologii, pofizeni
patentl, softwaru za Ucelem dalsiho rozvoje podnikatelského sektoru, tvorba

védeckotechnologickych parkd apod.

POZOR jak v pfipadé investicnich, tak i neinvesticnich projektd plati, Ze pokud
koneCnd cCdastka projektu prevysuje 500 tisic K&, pak musi byt realizace projektu

zajisfovana dodavatelsky.

Neinvestiéni projekty pak predstavuji druhy projektd, které jsou zaméreny napr. na
rozvoj lidskych zdroju, na podporu vzdéldvdni, podporu zaméstnanosti, socidini
zaclenovani, podporu rovnych piilezitosti apod. Priklady neinvestiCnich projektd:
rekvalifikacni kurzy, tvorba novych pracovnich mist, podpora sebezaméstnavani a
podnikatelstvi, Skoleni v rdznych oblastech udrziteiného rozvoje, odbornd skolen,

vzdéldvaci a poradenské programy apod.

1.6 EKONOMICKE HODNOCENI ZADATELU — RATING

Pro ziskdni dotace z EU je nutné ziskat nejen dobré bodové ohodnoceni projektu, ale
také dostatecné skore ratingu, resp. dobrého ekonomického hodnoceni Zadatele.
Hlavnim posldnim ekonomického hodnoceni Zadatele, je zqjistit, Ze finan&ni podpora
z fond0 EU bude poskytnuta stabilnim a finanéné zdravym ekonomickym subjektOm

a ddle, ze bude zqjisténa efektivita v rozdélovani verejné podpory.

Ekonomické hodnoceni zadatele charakterizuie momentdini situaci Zadatele
s prinlédnutim k vyvoji odvétvi, ve kterém podnikatelsky pUsobi a ddle v posouzeni
dalsich vybranych faktord, které ovliviiuji podnikatelskou ¢innost Zadatele z hlediska

budoucnosti.

Vystupem ekonomického hodnoceni Zzadatele je rating (nékdy také iRating), ktery se
stanovuje na zdkladé vypoctené finanéni a nefinanéni bonity hodnoceného
Zzadatele. Vyslednd bonita Zadatele je tak vysledkem vsech posuzovanych kritéri.

ladatel o dotaci mize dosahovat ratingového hodnoceni na 3kdle od A do C,
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pricemz A predstavuje nejlepsi hodnoceni a C Spatné hodnoceni. Vedle toho se

o

pouzivaji také matematickd znameénka ,+" a ,-,, které ziskané hodnoceni ratingu

.r

zlepsi Ci naopak zhorsuiji.
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Il Jak pripravit projektovou zadost

Pripravu a zpracovdni projektové zadosti je mozné si predstavit jako posloupnost
krokU, které je nutné v kazidé fdzi vykonat. Proces zpracovdni zddosti se sklddd

z téchto hlavnich casti (obr. 3).

Predpripravna faze

Pripravna faze

L e
——
——

Realizacni faze

Vyuctovani dotace a udrzitelnost

Udrzitelnost a archivace projektu

Financni kontrola projektu

Obr. 3: Proces zpracovdni projektové zadosti
2.1 PREDPRIPRAVNA FAZE PROJEKTOVE ZADOSTI

Prepripravnd faze predstavuje fazi, kterd zacind jesté pred samotnou pripravou

projekfu. V ramci této faze byste svou pozornost méli zamé&rit na tyto body:

1. ovéfit si, zda oblast & ndmét na projekt, ktery chcete spolufinancovat z fondd
EU, mUze byt z fond0 podporen, 1j. zda aktivity Vaseho projektu odpovidaji
tomu, aby mohly byt podporeny z daného operacniho programu/dané

oblasti podpory.
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Doporuceni: nebojte se vyuzit telefonnich linek nebo e-mailu prislusnych
ministerstev (viz podkapitola 1.1) a ovérte si, zda podnikatelskou myslenku,
kterou chcete realizovat, je mozné spolufinancovat z fond? EU. Pozddejte o
kontakt na odpovédnou osobu pro danou oblast.

2. Stanovte si predbéiny rozpocet Vaseho projektu, predevsim se pak zamérte
na kalkulaci ndkladd, abyste méli konkrétnéjsi predstavu o finanéni ndrocnosti
Vaseho projektu.

3. Seznamte s podminkami vyzvy a Vami vypracovany predbéziny rozpocet
porovnejte, zda odpovidd podminkdm vyzvy. V pfipadé poftieby predbéziny
rozpocCet upravte.

Doporuceni: Pokud neexistuje prozatim konkrétni vyzva pro V&S projekt,
muUzete posuzovat V&S rozpocet podle vyzvy predeslé. Praxe v oblasti dotaci
totiz ukazuje, Ze vyzvy se opakuji a maiji zpravidla velmi podobné podminky.

4. Stanovte si, zda vystupy (vysledky) projektu budou v souladu s cili dané oblasti
podpory, a zda budou aktivity projektu naplnény v dostatecné (vycislitelné
a méfitelné) vysi. Pfed samotnym poddnim projektové zadosti si ovérte také
samotnou vyzvu.

5. UrCete si osoby, které budou zodpovédné za pripravu a zpracovani
projektové zadosti.

Doporuceni: Méli byste si urCit takové osoby, které budou mit dostatek Easu

na zpracovdani zadosti. Pokud je to moiné, zapojte své zaméstnance, kteri
mohou byt ndpomocni prfi pripravé projektu, napf. ekonomové, technicti
pracovnici apod.

6. IZjistéte si zpUsobilé a nezpUsobilé vydaje projektu a ddle si zjistéte predbéznou
Uroven podpory.

7. OQvérte si, zda neexistuji dalsi podminky a omezeni, které by Vam znemoznily
pfihldseni projektu k dané vyzve.

8. Stanovte si predbéziny Casovy harmonogram zpracovdani projektove zadosti
tak, abyste méli dostatecny prostor pro zpracovdni kvalitnino projektu, ktery

by mél potencidl ziskat dostatecny pocet bodU.

26


http://www.avefinance.cz/
http://www.dotaceuspesne.cz/

Dotacnilinka: 811 011 011

."_A. AVE FINANCE www.AveFinance.cz

www.DotaceUspesne.cz

KaZdy usetfeny milibn ma stejnou vahu jako vydélany...

Rady a tipy jak zvysit Uspésnost v ¢erpani dotaci z EU:

Optimalizujte svUj hospoddrsky vysledek, tzn. dobré finanéni zdravi Zadatele je
zasadnim predpokladem pro ziskdni dobrého hodnoceni projektu. V praxi
financni zdravi ovliviuje az 40 % hodnoceni projekt.

. Seznamte se jesté drive, nez pristoupite kzpracovdni projektové zdadosti,
s hodnoticimi a bodovacimi kritérii daného operaéniho programu a zkuste se
sami obodovat.

Udélejte si dostateCnou Casovou rezervu, tj. definujte si Casovy harmonogram
pfipravy a zpracovdani projektové zadosti.

. Vytvorte si zakladni strukturu projektu (viz nize), konkrétni struktura projektu je
pak uvedena u konkrétni vyzvy.

Definujte si rozpocet projektu, pokud jste si jej nedefinovali prfi zpracovani
zAkladni struktury projektu.

. Vymezte pomoci SWOT analyzy siiné a slabé stranky projektu a ddle prilezitosti
a hrozby (viz nize).

Ovérte zda, projekt splfiuje a napliiuje hodnotici a bodovaci kritéria daného
operacniho programu.

Definujte si zdvazné a nezdvazné monitorovaci ukazatele projektu (jsou vidy

uvedeny u konkrétni vyzvy).

Zakladni struktura projektu

Projekt, ktery budete predklddat pro ziskdni vefejné podpory z fondd EU, md& v praxi

podobu podnikatelského zdméru, ktery je orientovdn na zjisténi a ovéreni provozni

udrzitelnosti projektu. V praxi pak podnikatelsky zadmér md nejCastéji nasledujici

strukturu:

stru€né vymezeni podnikatelského zdmeéru, tj. ndzev projektu, identifikace
predkladatele, slozeni realizacniho tymu apod.,
definovani cile projektu, pricemz cile projektu by mély byt objektivné

ovéritelné a méfitelné a mély by byt dosazeny po dokonceni projektu,
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zdUvodnéni potfebnosti projektu, 1j. podnikatelsky zadmér by mél mit odpovéd
na otdzku, proc je vhodné nebo dllezité fesit urcity problém nebo naopak
jaké prinosy projekt prinese,

stanoveni rozpoctu, tj. definovdni ndkladl v predepsané struktufe a formé,
technicko-technologickd charakteristika podnikatelského zaméru,

vstupy podnikatelského zédméru,

dodavatelské zqjisténi zadméru,

vyuziti leasingu Ci Uvéru,

zabezpeceni prodeje,

konkurence,

produktové portfolio,

casovy harmonogram, 1j. Casovd posloupnost jednotlivych akfivit,

persondlni zajisténi,

financovani podnikatelského zadméru,

cash-flow a vyhled hospoddrskych vysledkd na dalsich 5 let,

rizika podnikatelského zdmeéru, 1j. analyza mozinych prekdzek, které mohou
vést k nedosazeni stanoveného cile (cil¥) projektu,

shrnuti podnikatelského zadméru.

prilohy podnikatelského z&méru, tj. do priloh byste méli umistit rdzné posudky,
rozhodnuti spravnich orgdnl, Cestnd prohldseni, vyjadieni autorizovanych
osob apod., ¢imz vyznamné podporite Uspésnost Vaseho podnikatelského

zadméru.

2.1.2 SWOT analyza

Po zpracovani zdkladni struktury projektu byste méli pristoupit k sestaveni SWOT

analyzy. SWOT analyza predstavuje vybrany ndstroj, ktery je vhodné vyuzit ve fdazi

pripravy projektu, nebot tato metoda spocivd v kvalitativnim hodnoceni dileZitych

stranek projektu, a to jak ve vztahu k soucasnému stavu, tak i k vztahu budoucimu.

SWOT analyza umoznuje prehlednym zpUsobem zobrazit siné a slabé strdnky

projektu, které pochdzi z vnitfnino prostfedi podniku, a ddle umozniuje analyzovat
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prilezitosti a hrozby projektu, které plynou z vnéjsino prostiedi, které dany podnik

obklopuje.

Postup pii zpracovdani SWOT analyzy:

Pfi zpracovdni SWOT analyzy k Vasemu projektu byste se méli nejprve zamérit
na prozkoumdni vnéjsino prostredi, abyste ziskali zdkladni predstavu pro urCeni

prilezitosti a hrozeb ve vasem okoli.

PrileZitosti pritom predstavuiji vyznamnou vnéjsi situaci, kterd mize mit pozitivni dopad
Ci vliv na V&3 projekt. Zdrojem piileZitosti mize byt napf. dostupnost pracovni sily,
priznivd geografickd poloha, vhodné podminky pro urcité aktivity Ci Cinnosti, nizk&

konkurence v daném odvétvi, vysokd poptdvka po urCitych vyrobcich apod.

Hrozby naopak predstavuji potencidini negativni viivy, které mohou nepfiznivé
ovlivnit V&3 projekt. Hrozby je mozné si predstavit jako prekdziky, které zté&zuji realizaci
projektového zdmeéru. Zdrojem hrozeb mUzZe byt napfr. nedostatek kvalifikované
pracovni sily v odvétvi, ve kterém se chcete rozvijet, legislativni a byrokratické

prekdzky v daném odvétvi, rostouci konkurence v daném odvétvi, nevyhovujici

dopravni obsluznost pro zajisténi odbytu Vasich vyrobkd apod.

V okamziku, kdy mdte pokud mozno pisemné zformulovany prilezitosti a hrozby, je
vhodné pristoupit k rozboru siinych a slabych strdnek, které pochdzi prfimo z vnitinino
prostfedi podniku. Silnymi strdnkami je mozné chdpat zdroje pozitivniho potencidlu
Vaseho podniku. Témito zdroji mohou byt napf. Vasi zaméstnanci, jejich znalosti a
dovednosti, technické ci technologické know-how, které viastnite, vyspélé

technologie, které pouzivate, historie Vaseho podniku apod.

Slabé stranky pak predstavuji slabiny, nedostatky, omezeni a dalsi negativni faktory,
které pochdzi z vnitiniho prostredi. Jako priklady slabych strdnek je mozné jmenovat
napr. nedostatek viastniho kapitdlu, ztrdtovost podnikdni, nedostatek zaméstnanct

s pozadovanou kvalifikaci, vysokou energetickou ndroc¢nost provozu apod.
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2.1.3 Harmonogram projektu

Pomérné frekventovanym problém pifi pripravé a ndsledném zpracovdni projektové
Zz&dosti je nedostateénd c¢asova rezerva, kterd brdni jednak vytvoreni kvalitniho
podnikatelského zdméru a jednak naplnéni hodnoticich a bodovacich kritérii

daného operacniho programu.

Z toho dUvodu se pri tvorbé projektu neobejdete bez Easového planovani. Moznd se
ptate, co byste méli z Casového hlediska pldnovat. V prfipadé dotaci se jednd

predevsim o pldnovani:

e Casové ndrocnosti sestaveni rozpoctu a financovdani projektu,

e Casovou ndrocnost pro zpracovdni podkladovych materidld k zddosti o
dotaci,

e Casovou ndrocnost pro vyrizeni viech potrebnych priloh k z&ddosti o dotaci,

e Casovou ndarocnost pro kompletaci a zdvérecnou kontrolu projektu.

Casové pldnovdni Vdm tak umozni ziskat zdkladni predstavu o délce trvani

jednotlivych Cinnosti pfi zpracovani projektového zédméru.

Mezi nejCastéji vyuzivané ndstroje pro zndzornéni Casového harmonogramu projektu
se fadi Ganntdv diagram, ktery spocCivd v zaneseni klicovych aktivit projektu do
casové osy, kdy na jedné strané stoji projektové aktivity a na strané druhé Casovd
jednotka (obvykle se pouzivd mésic). Nasledujici tab. 6 ukazuje Ganntdm diagram

pro smysleny projekt.

Tabulka 6: Ganntdv diagram

Aktivita/mésic 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.

Aktivita €. 1

)¢

Aktivita

(@l

Aktivita

(@l

.2
.3
Aktivita €. 4
Aktivita €. 5
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Ztab. 3 je patrné, ze ndmi stanoveny projekt bude trvat 12 mésicU. Na plose
diagramu jsou pak zaznaceny barevné Casové délky jednotlivych aktivit projektu
(barevny pruh), pficemz levd strana oznacuje pldnovany zacdtek aktivity a pravd
strana  pldnované ukonceni aktivity. Celkové pak délka pruhu oznacuje

predpoklddanou délku trvdni dané aktivity.

2.1.4 Vnitini fizeni projektu a realizaéni tym projektu

Kvalita projektového zédmeéru se odviji tak od kvality sloZzeni realizacniho tymu, ktery
bude odpovédny za pfipravu a zpracovdni projektové zadosti. V projektech je
dulezité vymerzit pracovni ndpliné a aktivity tymu pro vsechny fdze zpracovdni

projektu.

Mezi hlavni pracovni funkce je mozné fadit hlavniho manazera projektu, manazera
nebo administratora projektu, finanéni manazery, ekonomy a Ucetni projektu a

asistenty projektu.
Hlavni projektovy manazer je odpovédny za fizeni celého projektu, tj. zgjistuje:

e komunikaci s poskytovatelem verejné podpory,

e piebird odpovédnost za pribéznou analyzu projektu,

e prebird odpovédnost za hodnoceni pribéhu projektu,

e prebird odpovédnost za sprdvnost a pripravu monitorovacich zprdv,
e odpovidd za spravnost vybérového fizeni,

e odpovidd za spravnost zmén v projektu,

e vede porady tykaijici se projektu,

e vyhodnocuje naplnovdni monitorovacich indik&tor( projektu,

e UcCastni se kontrol projektu,

e odpovidd za vybér a smlouvy pracovnikd projektu,

e sestavuje pldn motivace cilové skupiny apod.

Manazer nebo administrator projektu odpovidd za vécnou sprdvu administrativy

projektu:

e vede operativni evidence,
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e zqjistuje administraci pripadnych zmén projektu a pripravuje podklady
pro rozhodnuti,

e vede provozni korespondenci, adresdre, statistiky, databdze apod.,

e zajistuje vécnou pripravu monitorovacich zprdv viech typu,

e md odpovédnost za archivaci materidld a archivaci dokumentace k projektu,

e zqjistuje dodrzovani a uplatiovani pravidel publicity,

e UCastni se porad tykaijicich se projektu,

e UCastni se kontrol projektu,

e ma na starost organizacni pfipravu analyz a hodnoceni projektu.

Finanéni manazer nebo ekonom (Ucetni) projektu md v projektu odpovédnost za

financni spravnost a platby tykajici se projektu, 1j.:

vede UCetnictvi podle podminek operacniho programu,

e shromazduje podklady pro evidenci U¢etnich podklady,

e provddi kontrolu a zuCtovava polozky,

e spolupracuje s bankou, vede bankovni UCet a kontroluje bankovni operace,
e kontroluje podklady pro z&ddost o platbu,

e zpracovavd zadost o platbu,

e pripravuje podklady pro financni ¢ast monitorovacich zprdv viech typu,

e donhlizi nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu,

e UcCastni se porad tykajicich se projektu apod.

Asistent projektu zajisfuje v rdmci projektu dalsi administrativni prdce spojené s jeho

realizaci, fj.:

e zaqjistuje tisk a kompletaci materidl¥ pro kurzy, semindie a konference,
e piipravuje technické zdzemi kurz{,

e poddavd provozni informace ke kurzim,

e zajisfuje chod kanceldre projektu,

e zaqjisfuje fotodokumentaci jednotlivych akfivit projektu,

e provdadi archivaci materidll a dokumentU k projektu apod.
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Doporuceni:

Peclivé si vyberte jednotlivé Cleny tymu, vybirejte je predevsim podle jejich
znalosti, schopnosti a vlastnosti  (peclivost, zodpovédnost, spolehlivost,
dochvilnost apod.) a vyfeste také pripadnou zastupitelnost jednotlivych clend
realizacniho tymu,

PfresvédCte se, Ze mdte vyfeSeny otdzky spojené spravomocemi a
odpovédnostmi jednotlivych &lend tymu,

Pfesvédcte se, ze kazdy z jednotlivych ¢lend vi, co md presné délat. Vyhnete

se tak pripadné duplicité cinnosti &i zmatkdm.

2.1.5 Casovd ndroénost projektu

V praxi neexistuje univerzdini Casovy pldn, ktery by platil pro viechny, ktefi si chtéji
sami pripravit, zpracovat a podat projektovou zadost. Zakladnim predpokladem, Ze
z Casového hlediska zvliddnete zpracovani projektové zddosti v urCitém relevantnim

casovém rdmci je, Zze nebudete na projektu pracovat sami, ale v tymu, ktery bude

tvoren jednotlivymi Cleny (viz podkapitola 2.1.4).

Casovd ndrocnost projektt se také lisi podle jeho ndroc&nosti, tj. lehké projekty je
mozné zpracovat priblizné za cca 90 hodin, ndrocné projekty se pak pohybuje okolo

500 hodin. Orienta¢ni Casovou ndroc¢nost prfipravy projektové zdadosti ukazuje

tabulka 7.

Tab. 7: Orientacni Casovda ndrocnost pripravy a zpracovdni projektové zadosti

Casovd ndroénost

Studium metodik

Technicka ¢ast

Ekonomicka a

projektu projektu (v financni cast
hodinach) projektu
(v hodinach)
Lehky projekt 7 30-60 25-30
Primérny projekt 12 70-130 60-70
Ndrocny projekt 17 100-420 100-120
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V pripadé, Ze zpracovdavate svou zadost poprvé, ponechte si radgji vétsi Casovou

rezervu, nez je uvedeno v tab. 7.

2.2 PRIPRAVNA FAZE PROJEKTU — VLASTNi ZPRACOVANI PROJEKTU

Vrdmci této fdze byste méli byt jiz rozhodnuti, Ze chcete predlozit svij projekt
k ziskéni podpory zfondd EU a ddle byste méli také védét, zda opravdu existuje

vhodnd vyzva, ze které je mozné Vase projektové aktivity podporit.

Na pripravné fazi projektu je vhodné zacit pracovat nejpozdéji dva mésice pred
datem podani projektové Zddosti ke konkrétni vyhlasené vyzvé. V pripadé, ze vite,
Ze bude V4&S projekt vyzadovat rozhodnuti spravniho orgdnu, napf. vyddni
stavebniho povoleni, je vhodné zacit s pripravou dfive s ohledem na pozadované
IhOty. V pripadé stavebniho povoleni vétsinou postacuje piiloZit k predbézné zadosti

soulad s Uzemnim pldnem.

Pfesny casovy harmonogram, kdy byste méli zacit pracovat na projektové zadosti, se
také odviji od toho, zda jiz byla zverejnéna vyzva, na kterou chcete reagovat, tj. ke

které predloZzite svUj projekt, jez ma byt podporen z fondd EU &i nikoliv.

Jednotlivé vyzvy kpoddvdni projektd jsou vidy zvefejiovdny na webovych
stradnkdch jednotlivych operacnich programd nebo na webovych strankdch fidicich
orgdnu a ddle také na strdnkdch www strukturalni-fondy.cz a www.dotaceEU.cz. Na

webovych strdnkdch www.dotaceEU.cz je uveden také kalenddr vyzev.
Kazda vyzva k predkladani projektu vice méné obsahuje tyto informace:

e zdkladni informace pro zadatele, které jsou vzdy doplnény aktudini PriruCkou
pro zadatele/pfiiemce podpory,

e definici hlavnich cild vyzvy, které musi projekt naplnit, popripadé dalsi cile,

e definici opravnénych prijemci podpory, tj. vymezeni Zadatele o podporu,

e definici oprdvnénych aktivit projektu, tj. jaké aktivity Ci Cinnosti budou

podporovdny, a které je tedy mozné v rdmci projektu realizovat,
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definice cilovych skupin, tj. definovani dilezitych cilovych skupin a stanoveni
okruhu osob, které mohou mit z projektu prospéch

urCeni mista realizace projektu, 1j. vymezeni mista realizace projektu, napr. krgj
nebo vice kraju apod.,

formy podpory, 1j. je definovéna forma financni pomoci a ddle jsou stanoveny
informace o vymahatelnosti podpory,

doba trvani projektu, 1j. urceni maximaini délky trvani projektu,

specifikace uznatelnych (zpUsobilych) vydajo,

monitorovani projektu,

terminy vyzvy, tj. datum vyhl&seni vyzvy a datum a cas ukonceni projektovych
z&dosti véetné stanoveni predbézného terminu vyhldseni vysledkd,

zpUsob vybéru projektd, tj. definovdni zdkladnich pravidel pro hodnoceni
projektu, definovdni hodnoticich kritérii, na zdkladé kterych budou jednotlivé
projekty hodnoceny a bodovdny,

prehled pozadovanych priloh,

predlozeni zadosti a financni podporu,

specifické pokyny pro zadatele,

kontaktni osoby, na které se mizete v pripadé potreby obrdatit.

V okamziku, kdy zndte vyzvu k danému operacnimu programu, je potreba pristoupit

ke zpracovani projektové Zdadosti. Pamatujte si, ze kazdy dotaéni program byl

vytvoren proto, aby poskytl feSeni pro urCity problém nebo oblast, kterou je nutné

zurCitych divod0 podporovat. Proto je zcela nezbyiné se nejprve dikladné

sezndmit s prislusnym programovym dokumentem a koncipovat svij podnikatelsky

zamér tak, aby danému dotacnimu programu maximdlné odpovidal. V praxi pak

vétsinou pIné postacuje dukladné se seznadmit s konkrétni vyzvou.

Z toho dUvodu je vhodné si v této fdazi poloZit tyto otdzky a ndsledné si na né

odpoved:

Bude mnohou zpracovany projekt odpovidat problému &i oblasti, kterd je
stanovena v daném operacnim programu?
Na jakou cilovou skupinu bude mUj projekt zaméren?

Jaké konkrétni dopady bude mit realizace mého projektu na cilovou skupinu?
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Jak budu vysledky svého projektu mérite

Doporuceni: Prostudujte si prislusnou vyzvu, pokud konkrétni vyzva prozatim

neexistuje, pak prislusny programovy dokument, jesté dfive, nez pristoupite

k zoracovdani projektové zadosti a predeviim se dobre seznamte se viemi

podminkami, které ma spinovat.

Jakmile budete sezndmeni sdanou vyzvou, muizete piistoupit k zpracovani

projektové zddosti. Je vSak vhodné, abyste jesté pred tim méli jasno nebo méli

splnény tyto body:

registrace a sezndmeni se se systémem MS2014+, resp. ISKP (Informacni
systém koncového prijemce), pokud jste tak neucinili v predpripravné fazi.
Systém MS2014+, resp. ISPK je dostupny na hitps://mseu.mssf.cz/. Po spravné
registraci dojde do 2 hodin k vygenerovani prinlasovacich Udaju, které Vam
budou zasldny na Vami zvoleny e-mail. Systém zqjistuje viechny procesy od
vyplnéni zadosti, az po jeji poddni, archivaci dat vcetné dalsi komunikace
mezi Vami a poskytovatelem dotace. Ministerstvo pro mistni rozvoj pripravilo
vzdéldvaci videa, kterd jsou zaméfena na predstaveni systému, jeho
vnittniho prostfedi az po prdci s nim. Edukacni videa jsou dostupnd na:
http://dotaceeu.cz/cs/Jak-na-projekt/Elekironicka-zadost/Edukacni-videa.
K dispozici je také priru¢ka, kterou zpracovaly fidici orgdny pro Zadatele a
pfiiemce, kterd je volné dostupnd ke stazeni na webovych strdnkdch
jednotlivych fidicich orgdnd,

stanoveni osob, které budou odpovédné za pripravu a koordinaci projektu,
zqjisténi elektronického podpisu, pokud jste tak neucinili v predpfipravné fazi,
definitivni stanoveni rozpoltu projektu,

vjisténi se, ze Vami zpracovany projektovy zadmeér, resp. vystupy a vysledky
projektu, odpovidagji hodnoticim (bodovacim) kritérim stanovenych v
operacnim programu,

stanoveni monitorovacich ukazatel(.
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Priprava a zpracovani projektové zadosti

Pokud jde o pripravu a zpracovani projektu, pak v podkladovych materidlech

k danému operacnimu programu je uvedeno, jaké dokumenty je potfeba dolozit pri

registraci Vaseho projektu. Podkladovymi dokumenty k zadosti o dotaci obvykle jsou:

projektova Zadost a jeji povinné a nepovinné prilohy,
podnikatelsky zameér,
popripadé dalsi dokumenty, které jsou uvedeny ve vyzvé nebo v operacnim

programu.

Projektova zadost

Projektovd zddost a jeji prilohy maiji predepsanou strukturu a podobu a jeji poddni

zahrnuje dvé hlavni fdze, a to predlozeni fzv. registraéni Zadosti, kterd se vkidda

elektronicky do systému MS2014+, resp. ISKP.

V registracni Zadosti je nutné uvést:

ndzev projektu, ktery by mél vystihovat jeho podstatu a obsah. Mél by byt
vystizny a pokud mozno by mél odrdzet také cil projektu,

z&kladni identifika&ni Udaje Zadatele, tj. ndzev, sidlo, pravni forma, IC,
statutdarni orgdn apod.,

hlavni a vedlej§i predmét podnikdni Zadatele (obvykle dle klasifikace CZ-
NACE),

celkovd vyse zpUsobilych vydajl projektu, ze kterych se vypocitd procentudini
mira verejné podpory (dotace z EU),

strucny obsah projektu, 1j. zdkladni parametry projektu, je vhodné uvést také
potfeby a divody, které vedou Zadatele k potfebé realizovat dany projekt,
hlavni a vedlejsi cile projektu, které by mély odpovidat cilim stanovenym
v prfislusném operacnim programu,

stanoveni Casového harmonogramu zahdjeni a ukonceni realizace projektu,

urCit prioritni osy, pod které projekt spadd a jaké oblasti podpory se tyka.

Hlavni prilohou z&ddosti o vefejnou podporu je samotny projekt, tedy podnikatelsky

zamér, v piipadé ndrocnéjsich projektd je soucdsti také studie proveditelnosti.

Registracni zadost je ndsledné posuzovana agenturou API. Pokud tato predbéind
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Zzadost spliuje stanovend kritéria, pak je zadatel vyzvan, aby predlozil tzv. plnou

Zadost.

Samotnd zadost mda presné stanovené zdlozky (kolonky), které musite vyplnit, naproti

tomu podnikatelsky z&dmér md stanovenou osnovu, které je vhodné dodrzet.

Studie proveditelnosti (Feasibility Study)
Studie proveditelnosti slouzi k posuzovani realizovatelnosti projektu a z hlediska
financniho slouzZi predevsim k zhodnoceni efektfivnosti vyuziti viozenych prostredku.
Jinymi slovy Studie proveditelnosti slouzi k ovéreni smysluplnosti projektu. Mezi hlavni
ndlezitosti Studie proveditelnosti se fadi:

e strucné vyhodnoceni projektu,

e popis podstaty projektu,

e etapy investiCnich projekty, fj. fdze pripravnd, faze investicni, faze provozni a

faze likvidacni,

e analyza trhu, odhad poptdavky, marketingovd strategie,

¢ management projektu a fizeni lidskych zdrojU,

e technické a technologické feseni projektu,

e dopad projektu na Zivotni prostredi,

e zqjisténi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e fizeni pracovniho kapitdlu,

e financni pldn a analyza projektu,

e hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,

e harmonogram projektu,

e podrobné zdvérecné zhodnoceni projektu.

Povinné a nepovinné prilohy
Soucdsti projektové zddosti jsou zpravidla dalsi dokumenty, které rovnéz ovliviuii jeji
hodnoceni. Konkrétni prilohy jsou vzdy uvedeny v prislusném operacnim programu Ci

jeho vyzvé a rozdéluji se na prilohy povinné a nepovinné.

PrestoZze nepovinné prilohy neni nutné doklddat, je treba si uvédomit, Ze i tak mohou
mit vliv na hodnoceni Vaseho projektu. Proto je vhodné, aby jste se sami rozhodli,

které nepovinné prilohy dolozite, a které nikoliv.
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Doporuceni

.

Vzdy je lepsi dolozit vice priloh, nez méné&, nebof prilony také ovliviuji hodnoceni

projektu.

Mezi povinné prilohy se obvykle fadi:

prdvni status Zadatele,

zfizovaci listina, stanovy,

finan&ni vykazy a pldny,

podnikatelsky plan nebo studie proveditelnosti,
stavebni a Uzemni povoleni,

doklad o dopadu na zivotni prostredi,

Mezi nepovinné prilohy se pak obvykle fadi:

rdzné druhy marketingovych studii a prizkuma,
prizkumy verejného minéni,

potvrzeni o spoluprdci dalsich subjektd,
reference,

r0zné certifikaty, posudky, osvédceni apod.

Doporuceni:

Vzdy si dejte pozor na to, zda poskytovatel dotace vyzaduje origindly dokumentU,

nebo zda je dostacujici obycejnd &i Uredné ovérend kopie danych dokument.

Doporuceni k zpracovani projektové zadosti:

1.

U kazdé vyzvy je uvedena doporuéend osnova podnikatelského zaméru. Je
vhodné, abyste ji co nejvice dodrzeli. Pokud se Vam nékteré body osnovy
budou zddt nepodstatné z hlediska Vaseho projektu, je nutné tuto skutecnost
do zadméru uveést.

Kazdy problém, ktery vyvstane pfi zpracovdni projektové dokumentace,

muUzete konzultovat na telefonnich linkdch nebo napsat e-mail fidicim

57



http://www.avefinance.cz/
http://www.dotaceuspesne.cz/

Dotacnilinka: 811 011 011

."_A. AVE FINANCE www.AveFinance.cz

www.DotaceUspesne.cz

KaZdy usetfeny milibn ma stejnou vahu jako vydélany...

orgdnim danych operacnich programU, viz podkapitola 1.1 duilezité
kontakty.

3. Pfi zpracovdni projektové zddosti mUzete vyuzit také ndpovédy
v elektronickém systému MS2014+, ktery slouzi pro elektronické vkladdani
Z&dosti o dotaci zEU. Ddle muizete vyuzit Prirucky pro Zadatele, kde jsou
rovnéz uvedeny dulezité informace.

4. Kladte diraz na konfinuitu informaci v projektové zddosti a prilohdch, tj. aby
Vami predlozend zdadost byla jasnd a srozumitelnd, obzvidsté pokud na

projektové zadosti pracuje vice osob.

2.2.2 Rozpocet projektu

Jednim z hlavnich predpoklady, Ze Vase projektovd zddost bude Uspésnd, je rediné
sestaveny rozpocet, ktery by mél byt udrzitelny a mél by zajistit viastni realizovatelnost
projektu. Abyste byli schopni spravné rozvrhnout cash flow projektu, je nutné nejprve
védeét, jaky zpUsob financovdni je v rdmci dotaci z EU podporovdn. Obecné existuji

dva typy financovani, a to:

1. Zd&lohové financovani

2. Ipétné proplaceni vydaju

Zdlohové financovani se vyuzivd u nékterych neinvesti¢nich vydaju, predevsim pak
u vzdéldvacich projektl nebo obecné prospé&snych investicnich projektd napf. krajd,
obci apod. Prijemce podpory pfijme zdlohu na schvdleny projekt, realizuje je dle
stanovenych zd&sad spravného financniho fizeni, ndsledné priimd faktury od svych
dodavatell. Prokdzané vydaje ndsledné uplatni v monitorovacich zpravach formou

ZAdosti o platbu.

Ipétné propldceni vydaju je nejCastéjsi formou propldceni vydajl. Tento postup se
uplatiuje predevsim u podnikatelsky orientovanych projektd a klade vyssi financni
ndroky na prijemce podpory, nebof vyzaduje, aby mél k dispozici dostatek volnych

finan&nich prostredkd na predfinancovdni jednotlivych etap projektu.

Pokud jde o samotnou strukturu projektu, pak existuji dva zdkladni postupy

sestavovdni rozpoctu, a to:
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1. Shora-doluy,

2. Zdola-nahoru.

Metoda shora-dolu znamend, Ze finanéni prostiedky jsou rozdélovény na zdkladé
systémového rozpadu na jednotlivé etapy, aktivity a cile. Tato metoda je vhodnd

predevsim v pripadé, kdy jsou na projekt vymezeny omezené financni prostredky.

Metoda zdola-nahoru znamend, Ze jsou nejprve ocenény jednotlivé aktivity projektu
a znich jsou ndsledné vyvozeny rozpoclty akfivit, etap a celého projektu. Tato
metoda je vhodnd predeviim v pripadé, kdy je stéZzejni cil projektu a objem

vynalozenych financnich prostfedkd druhotnou zdleZitosti.

Pri sestavovdni rozpoctu byste méli respektovat Clenéni rozpocltu na kapitoly,
podkapitoly a jednotlivé polozky rozpocltu a ddle je nutné dodrzet maximdini a

minimalni limity finanéni podpory z verejnych zdrojU, které jsou uvedeny ve vyzvé.

DuleZité je také uvést do rozpoctu viastni finanéni zdroje (spolufinancovdni) tam, kde

to pravidla vyzaduiji.

DuleZité informace k rozpoétu:

e pokud jsou v prUbéhu realizace projektu generovdny prijmy, pak se tyto prijmy
odecitaji od uznatelnych ndklad® projektu, a tudiz je o tuto castku ponizena
finan&ni podpora pridélend projektu,

e hodnoty polozek v rozpoctu se uvadi bud' s DPH, nebo bez DPH,

o dUlezité je uvadét také charakter poskytnuté verejné podpory,

e U investi¢nich projektd je nutné zpracovat rozpocet pro kazdou etapu,

e piijaté Uvéry a dotace se uvdadi na strané vynosy, Uvéry a jistiny na strané
ndklady,

e DPH se uvadi na strané ndklady,

e zahrnuti vlivu inflace u delSich projektd.
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2.2.3 Hodnoceni projektové zadosti a hodnotici (bodovaci) ukazatele
V okamZziku, kdy vlozite do elektronického systému MS2014+ svou projektovou zadost,

dochdzi k jejimu hodnoceni a bodovani. Projektovd zddost je nejprve posuzovana

z formdlniho hlediska, tj. posuzuje, zda:

e byly doddny viechny prilohy v predepsané podobé,

e 7adatel splfiuje podminky programu,

e zadost se vztahuje pouze na jednu oblast podpory programu,

e mistem realizace je CR a prislusny NUTS 1.,

e projekt je v souladu s pravnimi predpisy CR a EU,

e projekt splfivje minimdlni hranici celkovych zpUsobilych vydajd pro dané
opatfeni,

e projekt nemd negativni dopad na nékterou z oblasti horizontdlnich priorit,

e 7adatel splfiuje definici kone&ného prijemce.
Nd&sledné je projektovd zadost hodnocena z administrativnino hlediska:

e zadost byla predlozena v elekironické podobé,

e 7d&dost byla predlozena také v tisténé podobé a je podepsdna Zadatelem
nebo oprdvnénym prijemcem dotace,

e v zAadosti jsou uvedeny viechny predepsané Udaje,

e tisténd i elektronickd podoba zadosti je shodnd,

e povinné prilohy obsahuji sprdvné ndlezitosti,

e Vviechny prilohy jsou ocCislovdny podle podepsaného seznamu priloh a podle

tohoto seznamu jsou fazeny,

Pokud jsou zjistény nedostatky, pak budete vyzvdani, abyste nedostatky odstranili,

popripadé projektovou zadost doplnili.

Ndsledné je projektovd zdadost preddna k hodnoceni, a to dle kritérii, jez jsou
definovdna v rdmci jednotlivych operacnich program0. Tato kritéria zohlednuji
predevsim to, jak realizace Vaseho projektu prispéje k naplinéni evropskych cild

v oblasti politiky hospoddrské a socidlni soudrznosti.
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V praxi jsou pak doporuceny krealizaci takové projektové zddosti, které nejvice

napliuji hodnotici a bodovaci kritéria. V prevdiné vétsing pripad’ se hodnoti:

e 7adatel o dotaci, predevsim pak jeho finanéni zdravi a vyvoj hospoddrskych
vysledkU v uplynulych letech a ddle zkusenosti a schopnosti zadatele,

e kvalita zpracovdni podnikatelského zdmeéru,

e soulad cild projektu s cili operacniho programu,

e efektivnost, udrzitelnost, relevantnost, potfebnost a inovativnost projektového
zameru,

e rozsah a kvalita zpracovdani predlozenych projektovych dokumentd,

e dolozené povinné a nepovinné prilohy,

e dopad projektu na Zivotni prostredi, informacni spolenost a mistni iniciativy,

e spravné rozlozeni rozpoctovych polozek apod.

Konkrétni hodnotici a bodovaci kritéria jsou vzdy uvedeny u jednotlivych operacnich
programu v pfislusném programovém dokumentu. Z toho ddvodu je vhodné, abyste
si ovéfili pred registraci Vasi projektové zadosti, zda napliuje hodnotici a bodovaci
kritéria daného operacniho programu, a mdé tedy predpoklady pro ziskdni vysokého

poctu bodu.
2.2.4 Monitorovaci ukazatele

Pfi sestavovdni a zpracovdni projektové zddosti byste méli mit také na paméti, ze
vedle rediného a udrziteiného rozpoctu, jsou dalsi oblasti, které zdsadnim zpUsobem
ovliviuji  Uspésnost  projektu, monitorovaci ukazatele (indikatory). Ty slouZi
k monitorovéni pribéhu a vysledku realizace projektu. Kazdy Zadatel o financni
podporu je povinen ve své projektové zddosti o podporu napldnovat zavazné a
monitorovaci ukazatele projektu a zejména uvést cilové hodnoty vybranych
ukazateld. NejCastéji se jednd o ukazatele s pfimou vazbou na projekt, napr.
konkrétni pocet vytvorenych pracovnich mist, konkrétni hodnota Uspory energie,

pocet novych stroj0 apod.

Monitorovaci ukazatele se ndsledné uvddi do smlouvy o financovani a maiji klicovy

vyznam pii hodnoceni realizace projektu. PInéni téchto ukazateld se doklddd
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v monitorovacich zpravach. Nedodrzeni téchto ukazateld mize vést k Cdstecnému

nebo dokonce Uplnému odebrdni poskytnuté dotace.

2.2.5 1I1davérecnda kontrola projektové Zzadosti

Pfed konecnym vilozenim projektové zadosti je vhodné provést kontrolu viech Udaju

v elekfronické verzi zadosti, a to predevsim:

kontrolu vyplnénych povinnych poli (pozn. ta je provedena automaticky
program pfi konecném ulozeni projektové zadosti),

kontrolu vliozenych priloh,

spravnost Udaju o zpUsobech financovani projektu,

monitorovaci ukazatele,

konftrolu splnéni minimdalni a maximdalni hranice zpUsobilych vydajd,

Udaje uvedené v zddosti musi souhlasit s Udaji v ostatnich vlozenych

dokumentech a prilohdch.

Doporuceni na co si dat pozor, aneb chyby, které ovliviuiji pfidéleni dotace:

nenechdvejte zaddost na posledni dny pfijmu, nebof aplikace, do které se
7Adosti vkiadaiji, vykazuje technické problémy, pretizeni apod.,

nesoulad informaci v projektové zadosti a jednotlivych prilohdch,
podhodnoceni projektovych ndklady,

chybnad struktura ndkladi projektu a financnich castek podpory,

Spatné nastaveni nebo definovdani monitorovacich ukazatelJ,

nevhodnd casova a financni rezerva,

Spatné urceni data zpUsobilosti vydajU, tj. od kterého okamziku mohou vznikat
zpUsobilé vydaje (v praxi obvykle plati, Ze po poddni zddosti nebo po jejim
schvdleni),

nedostate&né zkontrolovdni formdlinich ndlezitosti projektu,

nedodrzeni osnovy podnikatelského zadméru,

nedostatecné naplnéni hodnoticich (bodovacich) kritérii.
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Il Realizace projekiv

Realizace projektu zahrnuje naplnéni projektového zdméru a ddle dosazeni
pozadavkd stanovenych poskytovatelem dotace. V praxi je pak realizace projektu
zahdjena nejcastéji dnem, kdy doslo k rozhodnuti o podpore projektu. Datum pro

vznik zpUsobilych vydaju je obvykle po schvdleni piedbéiné (registraéni) Zadosti.

Prijetim projektu tedy zacind realizacni faze projektu, na jejim pocdtku je podepsdni
Smlouvy s poskytovatelem grantu. Doporucujeme si smlouvu dUkladné prodist,
abyste znali vSechny podminky, ke kterym jste se zavdazali a ddle doporucujeme
znovu si procist podnikatelsky zdmér, nebot doba mezi poddnim zddosti a jejim

schvdleni zpravidla trvé nékolik mésic.

Pamatujte, 7Ze zdkladem Uspésné redlizace projektu jsou jasné stanovené
kompetence, zodpovédnosti a pravomoci ¢lenU projektového tymu a vhodny vybér

dodavatele.
3.1 VLASTNi REALIZACE PROJEKTU

Realizace projektu by méla probihat dle predem stanoveného harmonogramu a
ddle by méla vychdzet z aktivit, které byly popsdny v projektové zddosti. Realizace

projektu se ndsledné fidi dvéma dokumenty, a to:

e Priru¢kou pro piijemce dotace, kterd je ke stazeni na internetovych stradnkdch
vyhlasovateld dotacnich programd. Tu si prosim vytisknéte.

e Smlouvou o poskytnuti grantu.

Tyto dva dokumenty jsou stéZejnim ndstrojem pii fizeni projektu, nebof Vdas zavazuji

splnit:

¢ stanovené ukazatele,
e hospoddrné naklddat sdotaci, tj. vést odpovédné Ucetnictvi, vcetné

analytické evidence,
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e vybérovd fizeni na dodavatele, tzn., vzhledem ktomu, ze dotace je
financovana zvefejnych zdroji, je nutné dbdt na hospoddrnost
vynaklddanych prostiedkd a také narovnou soutéz pri vybéru dodavatele.
Pravidla pro vybérové fizeni na dodavatele upravuje zékon €. 137/2006 Sb., o
verejnych zakdzkdch, ve znéni pozdéjsich predpisy.

e publicita projektu,

e archivace dokumenty (vétsinou 10 let).

Doporuceni:

Vsechny dokumenty tykaijici se projektu je vhodné vést v oddélené slozce a do té
zakladat origindly prislusnych dokumentl a do UcCetnictvi vklddat kopie véetné

smluv.

Casté chyby pii realizaci projektu:

e prdavni chyby, napt. na predmétnych nemovitostech vdznou zdstavni prava,

e chyby v zaddvacim fizeni,

e nedodrZeni publicity projektu nebo predepsanych znakd publicity,

¢ nadhodnoceni pldnovych zdvaznych ukazateld, které neni prijemce schopen
dodrzet,

e vznik vice praci a dodate¢né ndklady (z toho dUvodu je vhodné do rozpoctu
uvést odpovidaijici rozpo&tovou rezervu),

e problémy se zajisténim zdrojJ,

e pozdniidentifikace zmén v projektu, pozdni hidseni poskytovali dotace,

o neprtkazné UCtovani, napt. platby zjinych UCtY, které nejsou vymezeny na
projekt, nespravné fazeni UCetnich polozek, nepovolené platby v hotovosti
apod.,

e nedodrZeni termind stanovenych ve Smlouvé o poskytnuti granu,

e nedodrzeni terminu predlozeni zadosti o platbu apod.

V pfipadé, Ze nastane zména v projektu, nebo vznikne novy pozadavek, ktery neni

souCdsti projektové zddosti (registracni Ci pliné zadosti) ani jiného dokumentu, pak je
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nutné zahdjit zménové fizeni. Zménové fizeni projektu se vzdy fidi prislusSnou Smérnici

pro zménova fizeni projektu. Podrobné informace k zménovému fizeni poddvaji také

fidici orgdny jednotlivych operacnich program.

3.2 VYBEROVA RiZENI

Vybérovd fizeni predstavuiji jednu z oblasti, ve které se Casto chybuje. Z toho divodu
je dulezité, abyste se dobre sezndmili s pravidly pro vybérové fizeni na dodavatele,
nebotf zaddvaci fizeni jsou jednou znejvice sledovanych oblasti v zaddvaci
dokumentaci. Ztoho dUvodu je vhodné se vedle zdkona ¢&. 137/2006 Sb., o
verejnych zakdzkdach, ve znéni pozdéjsich predpist, sezndmit také s Priruckou pro
Zadatele a s Priruckou pro prijemce podpory, kde jsou uvedeny zdkladni informace a
pravidla pro readlizaci vybérovych fizeni. Obecné plati, Ze zakazky nad 500 000 K¢ se

fidi pravidly pro vybér dodavatele, 1j. je nutné provést vybérové fizeni.

Pamatujte, Ze zaddavaci fizeni musi byt v souladu s principy fransparentnosti, rovného
zachdzeni, nediskriminace a ddle musi byt dodrzena celkovd hospoddrnost procesu
vybérového fizeni. U nékterych dotacnich programi navic plati, Ze je nutné

uverejnovat vyzvu k poddni nabidek na strdnkdch dotacniho programu.
Druhy vybérovych fizeni:

e vybérové fizeni podle zdkona o vefejnych zakdzkdch, tzn., zadatel musi
pfi zaddvani zakdzky postupovat dle platného zdkona o verejnych zakdazkdch.
Podle zdkona o vefejnych zakdzkdch se jednd predeviim o verejné
zadavatele (stdt a jeho organizacni slozky), dotované zadavatele a sektorové
zadavatelé,

e vybérova fizeni zjednodusend. Tento druh vybérového fizeni voli vsichni
Zzadatelé o dotaci, ktefi nespadaji do rezimu zdkona o verejnych zakdzkach.
Jednd se predeviim o podnikatele a jiné fyzické ¢&i pravnické osoby
soukromoprdvni povahy. Doporucujeme vidy tento rezim. Vice informaci o
vybérovych fizeni zjednodusenych je k dispozici na webovych strdnkdch

Czech investice.
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Nejcastéjsi chyby pri vybérovém rizeni:

e neprovedeni vybérového fizeni nebo jeho chybné provedeni,

e volba 3$patného druhu vybérového fizeni, tzn., byl zvolen zpUsob zaddni
verejné zakazky, ktery je v rozporu se zGkonem o verejnych zakdzkach,

e nedodrZeni zdkladnich zdsad verejného zaddni, tj. nebyl dodrzen princip
transparentnosti, rovného zachdzeni, nediskriminace nebo celkovd
hospoddrnost procesu vybérového fizeni,

e nedodrzeni zdkonem stanovenych IhUt pfi zaddavani zakdzky,

e zaménovani kvalifikacnich predpokladd a hodnoticich  kritérii, tzn.,
kvalifikacnimi predpoklady se hodnoti zpUsobilost dodavatele realizovat
predmét zakdazky, hodnoticimi kritérii se hodnoti zakdzka, napf. terminy
doddni, kvalita a technickd Uroven provedeni apod.

e opomenuti archivace dokumentace o probéhnutém vybérovém fizeni.

3.3 PUBLICITA PROJEKTU

Kazdy projekt, ktery je podporen z verejnych zdrojU, predevsim pak fondd EU musi mit
faddnou publicitu. Nedodrzeni tohoto pravidla je pokldddno za poruseni rozpoltové
kdzné. Z toho dUvodu je dllezité, abyste dbali na fddnou publicitu a nepodcenili
ndstroje pro propagaci projektu i operacniho programu, ze kterého byl V4&3 projekt

podporen.

Je nutné dodrzet predevsim pravidla vizudini identity, kterd jsou stanovena u
kazdého operacnino programu. Kazdy operacni program mad svda loga a slogany,

kterd je nutné prirealizaci a také po ukonceni realizace projektu pouzivat.
3.4 MONITOROVANI PROJEKTU

Povinnosti kazdého prijemce podpory je pribéiné sledovdni a vyhodnocovdani

realizace projektu.

Monitorovani projektu umoznuje vcas zachytit potencidini rizika i problémy, které by

mohly ohrozit konecnou realizaci projektu.
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Ndstrojem pribézného monitorovdni a kontroly projektu je monitorovaci zprava, coz

je oficidini formuldf, do néhoz se v pravidelnych casovych intervalech zaznamenaiji

informace o pribéhu realizace projektu.

Rozliuieme dva typy monitorovacich zprdv, a to prubéinou a zdvéreénou

monitorovaci zpravu. Termin, kdy musite doloZit prvni pribéinou monitorovaci

zpravu, stanovi implementacni orgdn pfi schvdleni Vaseho projektu.

Pro¢ je dulezité vénovat patii¢nou pozornost monitoringu projektu:

monitoring projektu umoznuje vcas odhalit odchylky v projektu,

informuje zainteresované osoby, Ze se projekt nevyviji v souladu s ukazateli a
cili projektu,

umoznuje prijmout vCasnd opatreni, kterd mohou zvrdtit negativni vyvoj

v feSeni projektu (predevsim pak umoznuje zahdijit zménova fizeni projektu).

Prubéiné monitorovaci zpravy se zpravidla poddvaiji v intervalech 3 mésicl. Kazdd

pribéind zprava obsahuje tyto ndlezitosti:

strucny popis prubéhu realizace projektu,

prehled uskutecnénych kontrol na misté,

odUvodnéni pfipadnych odchylek od harmonogramu projektu,

plnéni monitorovacich ukazateld, predevsim pak vykdzdni plnéni povinnych
ukazateld,

stav a struktura Cerpdni prostredkd,

popis realizované publicity projektu.

Po ukonceni realizace projektu se predklddd zavéreénd monitorovaci zprava, kterd

obsahuije:

detailni popis prlbéhu realizace projektu, tj. od zacatku realizace az po
ukonceni,
prehled provedenych kontrol na miste,

pocet odchylek od harmonogramu projektu a odUvodnéni jejich vzniku,
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e naplnéni monitorovacich ukazateld, porovndni skutecnosti, tj. zdvazné
ukazatele musi byt vidy naplnény a vykdzdny, v pfipadé nepovinnych
monitorovacich ukazatell je rovnéz vhodné je naplnit,

e popis realizované publicity,

e zapojeni partnerd a dodavateld,

e stav a struktura cCerpdni financnich prostiedkd véetné zdvérecného
vyuctovdni sluzeb,

e zdUvodnéni odchylek cerpdnirozpoctu,

e kopie viech Ucetnich dokladU, které souviseji s projektem,

e uvedeni pripadnych piijmU, pokud béhem realizace projektu vznikly.

LavéreCnou monitorovaci zprdvu predklddd prijemce dotace soucasné se

zavéreénou zadosti o platbu nejpozdéji do 60 dnd od skutecného ukonceni realizace

projektu.
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IV Vyuctovdni dotace a udrzitelnost projektu

VyuUctovdani dotace probihd po ukonceni realizace projektu, kdy pfijemce podpory
vypIni zddost o platbu, kterou predlioZi poskytovateli dotace. Prijemce dotace je
povinen po cely pribéh realizace projektu vést oddélené Ucetnictvi, tzn. zvI&st
UcCetnictvi vztahujici se k projektu a zvldst UCetnictvi vztahujici se k podniku Ci
organizaci. Vydaje projektu musi mit formu U€etnich doklady (faktur, vydajovych
Ucetnich dokladl, bankovnich vypisd, mzdovych listd, smlouvy s dodavateli apod.).
Tyto doklady je vhodné pribéziné oznacovat, aby byly Iépe identifikovatelné, a bylo
zZiejmeé, ze se vztahuji k danému projektu. Jak jsme jiz dfive doporucili, je vhodné vést

zvI&stni slozku s UCetnimi doklady.

Prfidélend dotace se vidy vztahuje pouze na zpusobilé (uznatelné, oprdvnéné)
vydaje. Zddost o platbu je mozné podat nejpozdéji do 60 dn¥ od ukon&eni realizace

projektu nebo v souladu s podminkami dotace nebo Priruc¢kou pro prijemce dotace.
Soucadasti Vasi zadosti o platbu musi byt:

e soupis predlozenych Ucetnich dokladu,
e rozpis UCetnich doklady podle typu Uhrad,

e rozpis UCetnich dokladd podle rozpoctovych polozek.

K Z&dosti o platbu musi byt prilozeny také prilohy, kterymi jsou napfr. kopie Ucetnich
doklady, kopie bankovnich vypis, uhrazené dodavatelské faktury apod., jez se

vztahuji k Vasemu projektu.
4.1 UDRZIITELNOST PROJEKTU

Méjte na paméti, ze dnem ukonceni projektu viechny Vase povinnosti nekonci. Je
nutné, abyste i po ukonceni projektu naddle monitoroval ukazatele projektu a zarudil

tak udrzitelnost projektu i po jeho skonceni.
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Délka monitorovani projektu se vzdy odvii od operacniho programu, tj. napr.
v pfipadé zévazku vytvoreni novych pracovnich mist je toto obdobi 3 let pro podniky
do 50 zaméstnancd (malé podniky) a 5 let pro podniky nad 50 zaméstnanc( (stredni

podniky).

4.2 ARCHIVACE PROJEKTOVE DOKUMENTACE

Daldi Vasi povinnosti po ukonceni projektu je zagijisténi archivace projektové
dokumentace a vsech dalsich materidld a dokladd souvisejicich s realizaci projektu.

Zpravidla se jednd o dobu 10 let po obdrzeni zdvérecné platby.

Doporucujeme Vam poridit si specidlni Sanon a vklddat do néj viechny projektové

dokumenty, UCetni doklady, véetné kopii téchto dokladd a dokumentud.

Je vhodné, abyste se také sezndmili s dovody, které mohou vést k vrGceni nebo

or

kraceni dotace. V praxi se vétSinou jednd o tyto divody pro jeji vraceni:

e chyby ve vybérovém fizeni,

e nesplnéni pldnovanych vysledkd,

e nedodrzeni plnéni termind (bez zahdjeni vCasného zménové fizeni Ci
informovdni poskytovatele dotace),

e ndklady vznikly dfive, nez bylo pripustné (pozor na datum zpUsobilosti vydajd).
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V  Finanéni kontrola projektu

Vedle nutnosti publicity, odesildni monitorovacich zprdv, archivace a splnéni viech
kritérii projektu, je nutné akceptovat také to, ze projekt bude kontrolovdn. V praxi
byvd projekt kontfrolovdn v okamziku, kdy pozdddte o vyuctovani platby. U

nékterych projektl je dokonce potiebny audit projektu.
Faze kontroly:

e posouzeni skuteEného stavu a zjisténi odchylek od projektu,

e zjisténi dOvodU negativnich odchylek,

e zjisténi miry odpovédnosti osob, které byly odpovédny za vznik negativnich
odchylek,

e vyzaddni opatieni k odstranéni zjisténych nedostatk’ od piislusnych osob,

e sledovani adekvdtnosti téchto opatreni a jejich pinéni.
V praxi je mozné rozlisit tri druhy kontroly, a to:

e kontrola ex-ante (predbéind kontrola),
e kontrola interim (pribé&znd kontrola),

e kontrola ex-post (kontrola n&slednd).

Z hlediska jednotlivych druh¥ kontrol je stézejni kontrola ndslednd (ex-post), kterd
ndsleduje po ukonceni realizace projektu a je vidy provddéna na misté, pricemz

zahrnuje tyto aktivity:

o identifikaci pfijemce podpory,

. porovndni obsahu Smlouvy o poskytnuti grantu se skutecnosti,

o kontrolu dodrzeni viech parametr( projektu,

o kontrolu plnéni obecnych podminek stanovenych ve Smlouvé o poskytnuti
grantu,

o kontrolu pridbéinych monitorovacich zprav a zdvérecné monitorovaci
zZpravy,
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o konfrolu Ucetnich dokladU, projektové dokumentace apod.

Nezdvisld kontrola projektu mé charakter systémového auditu, pficemz tato kontrola

se tykd:

o ovéreni souladu mezi projektem a politikami a pravidly EU,

o ovéreni souladu mezi projektem a operacnim programem,

o ovéreni souladu mezi pravidly pro vyzvy k UCasti v programu,
. ovéreni pribéhu vybérového fizeni,

o ovéreni postupu pro uzavirdni kontraktd,

. zjisfovdni jak byl pInén a dodrzovdn harmonogram,

. opravnénost zpUsobilych vydaju apod.
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VI Spoluprdace s externi firmou

V okamziku, kdy zacnete uvazovat o ziskani dotace, se Vam otviraji dvé moznosti, jak
se pokusit ji ziskat, a to bud si zpracujete sami projektovou Zadost, nebo vyuzijte
sluzeb externich poradenskych a konzultaCnich spolecnosti, jez se prfipravou a

zpracovanim projektovych zadosti zabyvaji.

Externi firma Vadm sice pomuze s pripravou a poddnim projektové zadosti, nicméné
od Vd&s se ocekdavd aktivni spoluprdce s touto spolecnosti, nebof pravé Vy budete
muset vCas doddvat viechny podklady v dohodnutém rozsahu, aby externi

spolecnost Vasi zddost zpracovala.

Nutné je dodat, Ze sluzby téchto spoleCnosti jsou zpoplatnéné a obvykle jsou
definovdny zvldst ceny pro zpracovdni projektové zddost a zvidst se UCtuji
zpracovani souvisejicich dokumentl vyzadovanych fidicim orgdnem, napf. Studie

proveditelnosti apod.

Vyvstavd také otdzka, zda bude spoluprdce pokracovat také béhem realizace

projektu, nebo zda na tuto fdzi budete jiz sami.

Z vyse uvedeného tak plynou vyhody a nevyhody spoluprdce s externi firmou.

K hlavnim vyhoddm je mozné fadit:

Uspora Vaseho casu,
vyreseni vsech formdinich a administrativnich Ukond,

snizeni Casové ndrocnosti na financni a projektové fizeni projektu

RN NN

nemusite studovat metodiky, pravidla a postupy pro zpracovdani
projektové zadosti,
v mulZete se vénovat v Case pripravy projektové dokumentace jinym

dilezitym Cinnostem.
K hlavnim nevyhoddm spoluprdce s externi firmou je pak mozné fadit:

X sluzby jsou zpoplatnény, a to obvykle % Casti ze ziskané dotace,
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X nemusite byt presné sezndmen s obsahem projektové dokumentace,

X ztrdta prehledu, jak se vyviji proces pripravy a zpracovdni projektové
zadosti,

X riziko vybéru nevhodné externi firmy,

X pristup k citlivym informacim o firmé.

VIl Otazky a odpovédi

Jaky je rozdil mezi Brownfields a Nemovitosti k rekonstrukci v rdmci programového
obdobi 2014-2020?

Brownfields predstavuji nevyuzZivané nemovitosti, které se vyznacuji zastaralou
infrastrukturou, kterd vyzaduje revitalizaci, regeneraci, rekonstrukci apod. Brownfields
musi byt zapsdn do Ndrodni databdze brownfieldd v sekci urcené pro potieby

podpory z OP Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (http://brownfieldy-

dotace.czechinvest.org/). Z OP Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost je

mozné na takto zapsané brownfieldy Cerpat dotaci nejen jejich rekonstrukci a
revitalizaci, ale také je moiné financovat jejich ndkup, a to az do vyse 45 %
uznatelnych vydajd. Nemovitosti k rekonstrukci predstavuji nemovitosti, které jsou
zcela nebo zC&4sti vyuZzivané, pricemz zOP  Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost je mozné financovat pouze jejich rekonstrukci nikoliv viak

jejich porizeni (nakup).

Je moiné majetek porizeny z dotace zastavit?

Majetek porizeny z dotace mUize byt predmétem zdstavniho préva, nesmi viak dojit
k naplnéni tohoto prava. V pripadé, Zze by byl majetek prijemci podpory odebrdn Ci
zabaven, pak by doslo k poruseni Podminky poskytnuti dotace a prijemce podpory

by musel vratit poskytnutou dotaci, coz plati po celou dobu udrzitelnosti projektu.

Je nutné mit majetek podporeny z dotace pojistény?
Obecné v rédmci Operacniho programu Podnikdni a inovace tato podminka

stanovena neni.
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Je nutné vést analytické Uéty i u nezpusobilych vydaju projektu?

Vést analytické Ucty je nutné jen ke zpUsobilym vydajom projektu.

Je moiné ziskat dotaci i na majetek, ktery neni novy?
Ne, majetek porizeny z dotace musi byt novym majetkem, tzn., jest€ nebyl
predmétem odpisU, pokud neni ve vyzvé prislusného programu vyslovné stanoveno

jinak.

Kterymi dokumenty se mam fidit pii pripravé svého projektu?
Mezi stézejni dokumenty obecné patfi znéni daného programu, vyzva, doporucend

osnova podnikatelského zdméru, metodika zpUsobilych vydajl popfipadé dalsi.

Je moiné vramci programu Nemovitosti financovat vystavbu novych
podnikatelskych objektu?

Ne, v rdmci programu Nemovitosti neni mozné dotacné podporit vystavbu na tzv.
zelené louce. Vystavba novostavby je pripustnd pouze v pripadé, kdy na zdkladé

znaleckého posudku se prokdze nutnost demolice stavajicino objektu - brownfieldu.

Co je to krizové financovani projektu?
Kfizové financovdni znamend Cerpdni dotaci z jednoho fondu, napf. Evropského
fondu pro regiondini rozvoj nebo Evropského socidinihno fondu, kdy cdst dotace

odpovidd pravidldm fondu druhého.

Jakym zpusobem bude probihat poddni Zddosti o dotace? Budou se prilohy
doklddat dodatec¢né nebo hned nahravat do MS 2014+?

I&dost o dotaci se poddvd elektronicky pres IS KP 2014+. Zda budou/nebudou
prilony dokldddny dodatecné specifikuje fidici orgdn pfimo v konkrétni vyzvé nebo v

Pravidlech pro Zadatele a pfiiemce.

Je zpusobily podnikatelsky zamér, ktery je sezénniho charakteru? Tzn., éinnost by
ve stejném rozsahu nebylo mozné provozovat celoro¢né? Napfi. zahradnické prace,
prace na poli apod.?

Pro socidini podnikédni plati doba udrzitelnosti 5 let od posledni platby pfijemci. Neni

mozné pouze vykondavat sezénni prace, projekt musi byt realizovén celoroCné.
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Je v programovém obdobi 2014-2020 podporovdno vzdélavani zaméstnancu ve
firmach?

V rdmci OP Zaméstnanost bude podporovdno mj. dalsi profesni vzdélavani
zaméstnancU podporované zaméstnavateli, zamérené na odborné i klicové

kompetence, v&etné& podpory daliiho profesniho vzdéldvani OSVC.

Z jakého programu bude moiné podpoiit ubytovaci zafizeni v cestovnim ruchu
(hotel, penzion, atd.)?

Podpora ubytovacich zarfizeni v cestovnim ruchu obecné vypadla z podporovanych
akfivit zfondd EU. V novém programovém obdobi 2014-2020 se tedy uz ddle
nepredpoklddd podpora hoteld, penziont atd.

Z fondU EU bude moziné podporit pouze agroturistiku z Programu rozvoje venkova.

Musim polepovat ndlepkami s logy vybaveni a majetek nakupovany v ramci
projektu (notebook, projektor, odborné knihy apod.)?

Ne. Loga jsou vyuZivdna pro potreby komunikace evropskych fondd. Povinnost
opatfiit logy kazdy kus hmotného majetku jiz v programovém obdobi 2014-2020

neplati.

Mohu jako prijemce pouizivat i jiné logo nez logo EU?
Ano. Pro obdobi 2014-2020 dochdzi ke ziednoduseni ve dvou pfipadech:
1. Uplny zdkaz pouZivéni log opera&nich programd a Ndrodniho orgdnu pro
koordinaci
2. U ffi povinnych ndstroji povinné publicity (tj. plakdt A3, docasny billboard a
stald pamétni deska) jsou povolena nanejvyse dvé loga: logo EU a logo
instituce jako partnera ve financovani.
3. V ostatnich pfipadech je moiné pouzit vice log za predpokladu, Ze budou
dodrzena vsechna platnd pravidla pro grafickou Upravu (ochrannd zdéna

loga, apod.)
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Kde ziskdm spravné logo, které mam umistit na plakat A3, jeden z povinnych
ndstroju publicity?

Kazdy operacni program md ve svych pravidlech pro Zadatele a pfijemce uveden
odkaz na webovou strdnku operacninho programu, kde budou k dispozici vsechny

Sablony a sprdvnd loga.
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Slovnik zakladnich pouzitych pojmU

Fondy EU:

Fondy EU slouZi k financovani politik Evropské unie, fj. kfinancovani politiky
hospoddrské a socidini soudrznosti. V praxi se zaméruji predevsim na snizovani
regiondlinich rozdild mezi jednotlivymi zemémi EU, ddle na podporu ekonomického
rOstu, zvySovdni zaméstnanosti, zlepSovani vzdéldvani obyvatel, snizovani socidini

nerovnosti v jednotlivych zemich EU.
MS2014+:

Systém MS2014+ slouzi pro vyplnovdani a poddvani elektronické zddosti o podporu

projektu z fond¥ EU v letech 2014-2020. Systém je dostupny na: hitps://mseu.mssf.cz/
Oblast podpory:

Kazdy operacni program se cleni na prioritni osy, které se ddle Cleni na oblasti
podpory. Jednd se tedy o konkrétni opatreni popisujici presné aktivity a cinnosti, o
které mize zadatel dotace zddat. Na danou oblast podpory pak fidici orgdn
vypisuje vyzvy k predkldddni zadosti o dotaci. Zadatel musi vidy sv0j projekt

prizpUsobit podminkdm vybrané oblasti podpory.
Operacni program:

Jednd se o z&kladni strategicky dokument finan&ni a technické povahy pro konkrétni
oblast, nebo pro konkrétni region soudrznosti (NUTS II.), ktery zpracovavaji jednotlive
Clenské zemé EU. V operacnim programu jsou popsdny cile a priority, které chce
Clenskd zemé EU vdané oblasti & vdaném regionu vrdmci daného

programovaciho obdobi dosdhnout.
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Prioritni osa:

Predstavuje specifické cile a je soucdsti kazdého operacniho programu. Prioritni osou
se v ramci operacniho programu rozumi jedna z priorit strategie, kterd je napliovdna

prostrednictvim dil€ich oblasti podpory.
Projektova zadost:

Jednd se o elektronicky formuldf, ktery md predepsanou podobu, kterou vypliuje
Zadatel a predklddd ji s cilem ziskat financni podporu v rdmci operacniho programu.
Projektovd zddost musi byt vyplnéna v souladu s podminkami operacniho programu

a predklada se ve stanoveném terminu, tj. v dobé vyhl&seni vyzvy.
Projektovy (podnikatelsky) zameér:

Jednd se o konkrétni predstavu o budoucim projektu, ve kterém je uvedena zakladni
predstava o projektu, jeho cilech, zdrojich financovani, zpUsobech realizace, Casovy

harmonogram realizace a predpokiddané vystupy projektu.
Pfijemce podpory:

Jednd se o fzv. opravnéného Zadatele, ktery mlze predlozZit projektovou zddost
a podnikatelsky zdmér. Obvykle se jednd napf. o kraje, obce, malé a stfedni
podniky, fyzické osoby, neziskové organizace, vysoké skoly apod. Presnd specifikace
prijemce podpory je vidy uvedena u konkrétni vyzvy nebo v rdmci prirucky pro

Zzadatele.
Prirucka pro prijemce:

Jednd se o dokument, ve kterém jsou uvedeny pokyny pro realizaci projektu,
povinnosti, které musi pfilemce podpory spinit apod. Prirucku vyddvd vidy fidici

orgdn a je volné ke stazeni na webovych stradnkdach fidiciho orgdnu.
Prirucka pro Zadatele:

Jednd se o dokument, ktery poddvd relevantni informace zadateldm o moznostech

operacnino programu a procesech spojenych s poddnim projektové zdadosti.
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Prirucku vydava fidici orgdn aje kdispozici ke stazeni na webovych strankdch

v dobé platné vyzvy.
Vyzva:

Vyzva predstavuje aktivitu fidiciho orgdnu, kterd vyzyva zadatele, aby podali zddost
o podporu podle predeviim stanovenych podminek. Pro fidici orgdny predstavuje
vyzva zdakladni ndstroj pro vécné i financni fizeni programu. Pro Zadatele a pfijemce
predstavuje vyzva zdkladni informacni zdroj o podminkdch pro ziskdni podpory a

realizaci operace.
Ridici orgdn:

Jednd se o orgdn (nejCastéji ministerstva a regiondini rady), ktery ma nejvyssi
odpovédnost za readlizaci operacniho programu. Pro kazdy operacni program je
urCen pouze jeden fidici orgdn, ktery sleduje, zda byly dodrzeny zdsady operacniho
programu a zda jsou finanéni prostredky zfondd EU poskytovdany sprdvné a

efektivné.
Zadatel:

Konkrétni subjekt, ktery patii do skupiny opravnénych zadatel, ktery podal Zddost o
podporu z fond¥ EU. V okamziku, kdy je predlozend zddost o podporu schvdlena,

stava se zadatel prijemcem podpory.
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